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1. Introduccion

Si durante las ultimas dos décadas del siglo X4rlagres vivieron mas que los hombres,

representaron casi la mitad de la poblacién glodstlvieron igual de preparadas que los
hombres y representaron el 40% de la fuerza labgmdr qué en 2001 las mujeres

ocupaban tan sélo del 1 al 3% de los maximos psi€gézutivos en las mayores empresas
del mundo? ¢ Por qué apenas 21 naciones teniaresgjetas vicepresidencias o segundas
magistraturas y tan sélo ocho paises del mundartama jefa de Estado? o ¢ por qué solo
el 13% de los escafios de los parlamentos mundiases ocupados por mujeres? ¢ Hay
alguna explicacion para que del 40% de los miembnudicales, que eran mujeres, sélo

llegara el 1% como dirigentes? Si a esto le agregdm diferencia salarial de entre 10 y

30% en perjuicio de las mujeres (Wirth 2001), paretds que valida la pregunta que en

este trabajo se plantea: ¢ Por qué las mujeresgemlla la ctpula del poder y, por tanto, por
gué no pueden acceder a los salarios mas altos?

En México, el 23% de puestos directivos, el 8%C#O y tan solo el 3% de los
puestos con mayor responsabilidad estan ocupadanygeres. El poder ejecutivo nunca
ha sido encabezado por una mujer y el porcentajéni@as en el gabinete ampliado es del
12%. En la Suprema Corte de Justicia de la Nadime 18.2% son del sexo femenino,
dos ministras frente a nueve ministros; la presidede este organismo tampoco ha sido
ocupada por una mujer. En la LXII Legislatura d&€Cmara de Diputados, el 37% de los
miembros son mujeres pero solo el 27% de las conasison presididas por ellas. Por el
otro lado, en la LXII Legislatura del Senado d&kkpublica el 19% de las comisiones son
presididas por las mujeres que conforman el 33% @@mara alta. En ambas camaras la
presidencia la ostenta actualmente un hombreit(itcsFederal Electoral [IFE] 2013). Por
ualtimo, sélo en alrededor del 6% de los municifiag mujeres presidentes municipales.

Este estudio pretende mirar el fendbmeno de breahagé&hero en los niveles
jerarquicos —suelo pegajoso y techo de cristalelecontexto mexicano contemporaneo
desde la técnica econométrica para reconocer soparentes e iluminar la discusion en
aras de dar un paso mas hacia su disolucién.

El segundo capitulo comienza definiendo los cormseptra proceder al diagnostico
del problema. Se ofrecen estadisticas para combestado actual del problema y ubicar a
México en el espectro mundial. Este capitulo cuintion una vasta revision de la literatura
que nos permite analizar lo que se ha hecho eest del mundo y compararlo con el
avance que se ha logrado en México en cuanto wdiestie este tema. Fundamentalmente
se delinean cuatro tipos de barreras que constralyeecho de cristal: 1) las barreras
personales e intrapersonales -ambito privado-a®phrreras sociales -ambito publico-, 3)
las barreras organizacionales -ambito laboral- yla® barreras gubernamentales -
legislacién e informacion-.



Enseguida se abre un espacio para discutir la &reatarial y su relacién con el
fendmeno del techo de cristal para reconocer soslitades pero aun asi poder
diferenciarlos. Grosso modo se confirma la brechlariel por sexo y se comienza a
discutir la situacion de desventaja que enfrenpoldacion femenina.

El tercer capitulo inicia planteando las pregurgde qué depende que una persona
pertenezca a uno u otro nivel jerarquico? ¢ Es feigtivamente diferente ser mujer u
hombre para ser jefe? Luego se presentan las kemiaxplicativas, el desarrollo del
mecanismo causal y su relacién con las barreraopales/intrapersonales que conforman
el techo. Después se procede a introducir los aldes cuales se hace uso para plantear
los modelos econométricos que modelan el fenomenestudio. Descubrimos que si es
significativamente desventajoso ser mujer paraalotiegar a un puesto de jefe. También
descubrimos que el suelo pegajoso es muy evidaris,evidente que el techo de cristal
cuando los datos no nos permiten llegar a la cipellmoder. Podremos ver evidencia que
nos indica que hombres y mujeres tienen diferemtesanismos para pertenecer a cada
nivel. Por ejemplo, el capital humano fomenta elrme masculino pero no particularmente
el femenino. Por ultimo confirmamos que no es Ismu ser madre que ser padre en el
contexto laboral. El primero impulsa mientras gusegundo detiene.

El cuarto capitulo se enfoca en el caso partiaddalos dos mas altos puestos en la
presidencia municipal. Se miden las barreras sxciphra distinguir como funcionan las
caracteristicas sociales para cada uno de los gsueNiuestras regresiones pretenden
modelar los mecanismos sociales del municipio i@@cos con nuestro mecanismo
causal, principalmente con el rol materno y famijidas condiciones socio demograficas
del municipio. Descubrimos que tener pareja frdnasenso de las mujeres en el ambito
publico pero ser madres las impulsa.

El principal objetivo de esta investigacion es miel fendmeno desde una
perspectiva diferente, presentar la viabilidad d=linto y abrir la posibilidad de nuevas
formas de estudio del techo de cristal. Tambiémpre¢ende mostrar las limitantes que
existen en el estudio del tema y afrontarlas demiaera creativa.



2. Revision literaria
2.1Desigualdad de género

Dentro del ambito internacional de derechos humalassmujeres son consideradas un
grupo vulnerable de la sociedad y como tal se Bafasis de manera recurrente a perseguir
la igualdad de derechos y la equidad de génere botnbres y mujeres.

Si las mujeres son consideradas grupo vulnerablpoesuna serie de razones
histéricas que las han dejado en clara desventagalas hombres. Por ejemplo, durante
muchas décadas las mujeres fueron explicitamerdieiéas de la arena publica y del
ambito educativo. Estas condiciones han sido aadet hasta nuestros dias mostrando aun
fuertes disparidades entre los sexos.

La discriminacion de género se refiere a la hetreglad de condiciones
experimentadas entre hombres y mujeres por elsabo de pertenecer a uno u otro sexo.
Observamos este tipo de discriminacion todos les @in diversos ambitos de la vida
social.

Las mujeres siguen trabajando mas horas de fornramonerada que los hombres,
también dedican mas horas de su tiempo a trabajosodar y tienen menos horas libres
(Instituto Nacional de Mujeres [INMujeres], 201&)las también reciben un menor sueldo
que ellos por realizar el mismo trabajo (Atal, Ngpevinder 2009).

Existe una clara division educativa y laboral pénero. Hay mas mujeres inscritas
en licenciaturas relacionadas con temas considerddmeninos como lo son las
humanidades y las comunicaciones, y mas hombre®mas considerados masculinos
como lo son las ingenierias y la tecnologia (Matarr2014).

Esta division educativa se traduce en una dividaiooral. Las mujeres ocupan
principalmente  puestos administrativos/secretagialey los hombres puestos
directivos/ejecutivos. Este fendmeno se puede wvasesn empresas privadas (Oficina
Internacional del Trabajo [OIT] 2001) y en organismpublicos (Programa de Equidad de
Género del Poder Judicial de la Federacion [PEGEIEY).

Es decir, las mujeres ganan menos y no se diseibbpmogéneamente en todos los
puestos ni en todas las disciplinas. El sesgo dergées claro.

Gilligan (1982) dice que los hombres y las mujetesarrollan diferentes formas de
ver el mundo y se ven a si mismos conectados aeafaliferente a la sociedad. Esto
significaria que es necesaria una combinacién aipat de ambos para conseguir una
vision global de las cosas. Sin embargo, los essudtalizados hasta la fecha no son
concluyentes sobre si las decisiones tomadas p@@resuson o no diferentes a aquellas
tomadas por hombres (Boyd 2010). Esto resulta oraate doble filo pues si bien no
ofrece evidencia para argumentar que es socialneemiguecedor fortalecer la presencia
femenina, tampoco sostiene ni justifica un sesgapoero.



Una pregunta recurrente en la teoria de génerdityjcpoes saber si el género puede
funcionar como grupo y dividir claramente a la sdeid. Por ejemplo, Htun (2004, 74) se
pregunta si el género funciona como la etnicidadncluye que las mujeres pueden actuar
como grupo cuando quieren conseguir algo en espegilero se convierten en una
categoria cuando han conseguido lo que estabaaruscEse ‘algo’ puede bien referirse
al poder politico.

Cuando se tratan temas de representacion femesimae comun debatir el nUmero
de mujeres en una asamblea. Al respecto, existampéa discusion. ¢Las mujeres hablan
por mujeres? ¢ Es necesario que haya féminas parsjlintereses de su género tengan
lugar? ¢ Existe algo tal como ‘intereses de muj@rea’teoria de la masa critica y la teoria
de representacion critica se anteponen una y etrgara discutir si el nimero de uno u
otro sexo es necesario para una defensa de lashdere intereses de su género.

Aunque se ha demostrado que en varias ocasionemgées se traducen en mejor
representacion, esto no ocurre incondicionalmelds. mujeres representantes afrontan
limitantes como las afiliaciones partidistas onasmas institucionales que pueden generar
presencia que no vaya acompafiada de poder. Bae eshdiciones, seria imposible
impulsar politicas publicas que tengan ganancies lpa representados (Celis 2008; Hunt
2010).

Ademas de que la representatividad se ve beneiagad la heterogeneidad (Celis
2008), las instituciones democraticas con sociesldugterogéneas deben reflejar las
proporciones de la sociedad (Cameron 2003). Hs, dieclemocraticamente correcto seria
qgue si las mujeres conforman cerca del 50% de dapidn global, deberian conformar
cerca del 50% de todos los @mbitos y niveles jeiéog.

2.2 Definiciones

Definicion del Techo de cristal

El término techo de cristal se popularizo en 1986 articulo deWall Street Journatjue
describia las barreras invisibles que enfrentamiggres conforme se acercan a la cima de
la jerarquia corporativa (Federal Glass Ceiling @ussion [FGCC] 1995, III).

Este surge como una metafora que se refiere a farel ascenso de las mujeres en
su busqueda por llegar a la capula del poder; sufji@ existencia de un limite que impide
la continuidad de (su) desarrollo en cualesquierdod ambitos sociales en los que se
desenvuelve(n)” (Martinez 2001, 6). Las barrerasdpn ser reales o percibidas, pero la
consecuencia factica es que merman las oportursdiaerecimiento tanto de las minorias
como de las mujeres, en estructuras organizacen@avakolian 1993). Es fundamental
hacer énfasis en las percepciones porque indepgadiente de que éstas sean verdad o
no, perpettan la existencia de las barreras. Lagpeones conforman las creencias de las



personas y traducen estas creencias en comportasji@ctitudes y sesgos (FGCC 1995,
6).

La imagen del techo ayuda a visualizar la superfi@nsa con la que las mujeres
topan al intentar seguir subiendo en las estrustswaioculturales del poder; una superficie
muy dificil de traspasar. La transparencia deltaripermite comprender su caracter de
invisibilidad. Este proviene de la falta de sustesn dispositivos sociales. Es un conjunto
de decisiones subjetivas, de rasgos y barrerasibias que sélo se hacen presentes cuando
ya se ha chocado contra ellas. No es una practpiecia (Johnson 2012; Martinez 2001).

Este fendmeno confirma que los asientos de mayderptde decision en el ambito
publico, tanto en el sector publico como en el@eptivado, siguen estando reservados
para los hombres. “El techo de cristal no se vgero existe” (Belausteguigoitia 2012, 2).
“La regla empirica es siempre la siguiente: cuanés alta es la jerarquia institucional,
menos mujeres hay” (OIT 2004a, 19). El Departameetdrabajo de los Estados Unidos
en 1991 definié el techo de cristal como esas t@grartificiales basadas en sesgos
organizacionales que previenen que individuos icatibs avancen hacia arriba en sus
organizaciones hacia posiciones de nivel admingtrgU.S. Department of Labor [DOL]
1991).

En pocas palabras, el techo de cristal se refiéme mecanismos sociales que evitan
gue las mujeres ocupen igual porcentaje ponderadudstos de alto nivel jerarquico que
los hombres.

Definicién del suelo pegajoso

El término de suelo pegajoso se concentra en lamammnos que aplican a las mujeres
para mantenerlas en los puestos jerarquicos bagesdjos. Principalmente se enfocan en
los estereotipos de género, en la segregacion d@etaco laboral en femeninos y

masculinos, en el acoso social y psicoldgico, Yaegncompatibilidad de la vida privada y

publica.

Al igual que el techo de cristal, este fenomenadngglicito. Las mujeres se ven
fuertemente concentradas en los puestos laboratedepajo de la cupula debido a razones
tanto de autoseleccion como de origen externo.

Los sintomas

Como se puede deducir, la transparencia de lasrearoculta muy facilmente el problema.
Sin embargo, hay dos sintomas que nos permitaaes y prestar mas atencion.

El primero es el mas evidente, la escasisima jaation femenina en la cupula del
poder, el techo de cristalHay muy pocas mujeres presidentes, secretariaBstido,
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Directoras de empresas privadas... El segundo es anuowdnos notorio, la amplia
participacion femenina en los niveles jerarquiceslims,el suelo pegajoso

Ambos conceptos involucran los mismos factores gehareferencia al mismo
fendmeno. La Unica diferencia es la perspectivaaneDdiendo del disefio de investigacion
puede ajustarse mejor una o la otra, lo importasteeconocer cual sintoma predomina en
cada contexto.

2.3 Marco teérico

Existen determinados temas sobre los que no hdictéam académica de investigacion o
ésta es muy escasa y el que nos ocupa es un ejparpttigmatico de ello, (...) su
correcto abordaje requeriria de una compleja aproacion interdisciplinar y de un
amplio estudio longitudinal.

Ana Guil

Este tema ha sido estudiado desde diferentes péxgsey por diferentes agentes a lo largo
del tiempo. En Estados Unidos el problema de lalusian femenina comenzé a

preocuparles a diversos sectores de la sociedag/@mclo a los grupos feministas. Dichos
sectores comenzaron a estudiar las estadisticasepggnder el fendmeno vy registrar su
progreso. Se instaur6é una comision dedicada aiestalacceso y ascenso laboral de
grupos minoritarios y de mujeres. El objetivo deaemision era conducir un estudio y
preparar recomendaciones que eliminaran las baregtdiciales que frenan el asenso de
mujeres y minorias hacia posiciones administratiyade toma de decisiones en los
negocios (FGCC 1995).

Recientemente el estudio del techo de cristal seoharetizado en estudios de caso.
Tal vez se deba a la dificil tarea de recabar dtdabsez a la peculiaridad de la ponderacion
de las variables segun cada micro cosmos. Lo cestque sin importar el lugar y sin
importar el ambito, la conclusién general es lanmaisain hay mucho camino que recorrer
antes de declarar conquistada la equidad de género.

Uno de estos estudios de caso es el de la Uniaersid Sevilla donde, a través de la
estadistica descriptiva y grupos de discusion, rs&liza la problematica desde una
perspectiva teodrica triangular y organizacional gqueviene de la interseccion de la
administracion y la psicologia (Guil 2012, 93). @tle los estudios de caso se llevé a cabo
con datos de 1999 a 2010 para tener resultadosliaetios sobre el porcentaje de mujeres
trabajando en las agencias del gobierno federgktidos Unidos (Martin 2010).

10



En este campo, uno de los estudios mas completesAgsilisis de la presencia de
las mujeres en los puestos directivos de las erapremdrilefiagEscot, et al. 2008). Los
objetivos de esta publicacion son: 1) determinar \lariables tanto personales como
profesionales que estan relacionadas con que lIgeraauocupen puestos directivos
empresariales para poder estimar las desigualdaddscriminaciones de género; 2)
obtener un nimero de mujeres en los consejos astraitivos empresariales madrilefios
para reconocer el tipo de empresas que tiene m@gasen esos puestos y, finalmente; 3)
proponer recomendaciones de politicas que permaiteecentar el nUmero de mujeres en
puestos directivos de dichas empresas.

Es importante recalcar que el tema ha sido abordambo por instancias
gubernamentales como privadas, tanto a nivel nacmmo a nivel internacional. Por un
lado tenemos a la empresa internacional Deloite ggnerd un estudio que reflexiona
sobre las causas del techo de cristal y sus pesblaciones. (Deloitte 2010, 1). Por el otro
lado tenemos a la Suprema Corte de Justicia dext@dN (SCIN) que ultimamente se ha
preocupado por temas de género y entre sus esfusez@ncuentran los diagndsticos
realizados en la SCJIN en materia de equidad deqére2008 y 2009 (Suprema Corte de
Justicia de la Nacion [SCJIN] 2009, 23).

Estos estudios buscan entender el fendmeno a t@eésstadisticas, encuestas,
grupos focales o entrevistas. El primer objetivocesfirmar la existencia del techo, el
segundo es comprender los mecanismos y caradasispiara poder dar solucion al
problema.

En una primera mirada puede parecer que hay sutécfgresencia femenina en una
empresa u oficina publica. Por ejemplo, si se rdgade fuera la Universidad de Sevilla
pareciera que el techo de cristal es inexistemi@uga de un gran numero total de mujeres,
pero cuando se comienzan a analizar los porcentapss se atribuyen a elecciones
individuales (Guil 2012, 93). Igualmente, cuandoencontramos muchas mujeres, se suele
pensar que es una cuestidbn de autoseleccidon. Ger@ggue sea el caso, es necesario
comparar situaciones diversas entre hombres y gaujer

Es justo lo que Megan Martin (2010) hace en sudastiElla encuentra que el
porcentaje de mujeres en las posiciones de ses\B@pior ExecutivéSES) de las oficinas
federales de E.U. ha aumentado de 23% a 30%. Tandliserva que hay un mayor
porcentaje de mujeres trabajando en el intervalbsi@iveles GS-12 y GS-15ue en los
niveles SES Hay un decrecimiento del 10% entre los dos syimguSin embargo, el

1 ny: . / . . .

Niveles jerarquicos intermedios.

El nivel SES se refiere a los servicios de Senior Executive que son de mayor nivel jerarquico que los General
Services (GS).
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porcentaje de mujeres disminuye conforme se avanza jerarquia. Se concluye que el
porcentaje de mujeres en la base de la jerarqurauelso mayor que en la cima.

También dentro de los resultados de la SICIN ssm#daque hay mas hombres que
mujeres en los puestos de toma de decision. Egmeuodnte, “(d)el total de
nombramientos de confianza, el 61% correspondentbtes y el 39% a mujeres” (SCIN
2009, 23) y “la menor cantidad en el nUmero de megjeen los ambitos de decision
documenta la existencia de techos de cristal” (SEI0, 59).

Cuando ya se han obtenido las estadisticas, s& begelar las relaciones que se
forman entre hombres y mujeres. Fue este procegoeetiejo a la vista el techo de cristal
en el caso de la Universidad de Sevilla (Guil 2012)

En este punto del estudio de la Federal Glassnmgetommission (1995), los lideres
corporativos, las mujeres y minorias entrevistadas, como los investigadores y
responsables del gobierno estuvieron de acuerdoguen el techo existe y opera
sustancialmente en la exclusion de minorias y resijde los altos niveles administrativos.

El primer hallazgo fundamental de las investigaggue tienen como objeto de
estudio el techo de cristal es confirmar su ex@germodos los estudios aqui citados llegan
a la misma conclusion: el techo de cristal es Ralo no so6lo eso, sino que en las empresas
madrilefias se encuentra que las mujeres si sormindisadas, sus caracteristicas
profesionales y personales no tienen el mismo pesolas que tienen los hombres; el
mercado las evalia de forma diferente. La menosem@a de mujeres en puestos
directivos no se explica enteramente por dichaasctaristicas (Escot, et al. 2008). Es decir,
nuestro fendbmeno de estudio tiene una fuerte telawn la discriminacién de género que
debe ser considerada.

Cuando se ha confirmado el fenédmeno, el siguierdso pes identificar sus
caracteristicas y particularidades para pensaesyadrian ser las causas. Los resultados
de Escot (2008) en las empresas madrilefias indjgarhay pocas mujeres empresarias y
que las mujeres con altos puestos se encuentraormeryte en el sector de asalariadas.

Es indispensable reconocer al tipo de mujer quee sufis de este problema porque
dificilmente es una situacion que golpea homogéepatana todas las mujeres. En la
publicacion que se centra en la poblacién madritefiamos que la edad importa pues las
mujeres menos jovenes enfrentan barreras mas seveBambién observamos que las
mujeres con una vida familiar particularmente agGtison hijos(as) y/o casadas, enfrentan
mayores limitantes para obtener puestos de al&d j@karquico (Escot, et al. 2008).

Ese mismo estudio nos muestra que las mayoriasdadgres labora en el sector de
servicios (Escot, et al. 2008). El resto de losudies hace énfasis en la participacion

12



femenina en niveles medios administrativos. Un bagemplo es la SCJIN donde
encontramos ligeramente mas mujeres en el amhitingdrativo que en el jurisdiccional a
pesar de que el segundo demanda jornadas mas targaaciden negativamente en los
roles familiares, generalmente mas pronunciaddasemujeres (SCJN 2009).

Las barreras

Los estudios hablan de varios tipos de barrerascgustruyen el techo de cristal. Aqui se
han agrupado en cuatro tipos principales con basesaliferentes divisiones que presentan
varios trabajos citados en este segntento

1) Las barreras personales e intrapersonales (ambitorado): Las barreras
personales son las “formas de introyeccion delalorganizacional y del contexto social”
(Guil 2012, 96). Estas incluyen las limitacione®fpsionales, familiares y cognitivo-
emocionales y cambiarian si la organizacion y elttexdo cambiaran. (Guil 2012). Es la
forma en la que la persona absorbe e incorporgaique el orden social existente.

Las barreras intrapersonales hacen referenciarapti disponible para el trabgjal
contexto histérico profesiortaly a las responsabilidades familiares de cada parses
decir, al rol de género que se desempefia dentta thamilia. (Guil 2012, 93). Son las
decisiones personales que se toman con base elad&n privada que se mantiene con la
otredad.

2) Las barreras sociales (ambito publico)Consisten en las actitudes derivadas de
la cultura patriarcal que influyen en los roles giémero y los valores (Guil 2012, 93).
Incluyen principalmente los estereotipos y prepscsociales, los cuales son fortalecidos a
través de los medios de comunicacion. Una de lagomaa diferencias que causan
incomodidad son las diferencias de género, elaoias preconcebido de la persona segun
su sexo. También incorporan limitaciones socialesma las diferencias en acceso a
oportunidades educativas o las dificultades de ldad social (FGCC 1995, 26).

3) Las barreras organizacionales (dmbito laboral)Estas barreras se forman por la
percepcion de pérdida de poder del grupo domina#tejecir, de los hombres blancos
(FGCC 1995, 26). Los hombres siguen controlandodksiones de poder y fomentan la
permanencia de actitudes y roles estereotipadosil (@012, 93). Las barreras
organizacionales también hacen referencia al sgsgoexiste en el reclutamiento de

* Guil 2012; FGCC 1995; Escot et al. 2008; INMujeres 2004 ; SCIN 2009 y Deloitte 2010.
“El tiempo disponible para el trabajo, necesariamente se encuentra relacionado con tiempo destinado a
actividades del hogar.
> Mientras que el valor del hombre recae en su éxito profesional, el valor de la mujer sigue vinculado con el
ambito privado.
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nuevos talentos; se excluyen segmentos de poblgméndesconocer los mecanismos
adecuados para aproximarse a ciertos subgruposiguaiiles. Asimismo, incluyen el
clima cultural corporativo como temas de conve®aad contextos de reuniones (FGCC
1995, 26), es decir, con las normas informalesrggen las interacciones sociales de los
altos niveles y que por un lado favorecen a los bvesr mientras que por el otro lado
afectan a las mujeres (Escot, et al. 2008). Finalepese considera que existen ciertas rutas
laborales que desembocan en puestos con poca daovif pocas posibilidades de
crecimiento (FGCC 1995, 26).

4) Las barreras gubernamentales (legislacion e inforn@én): Sobre las barreras
anteriores se construyen las gubernamentales y ssteeflejan claramente en la falta de
monitoreo para aplicar efectivamente las legistaesoexistentes. De igual manera hacen
referencia a la debilidad de reunién y desagregad@datos para diagnosticar y atacar el
problema. La informacién no es suficiente y la gueste no tiene una funcion educativa
para los interesados en el tema. Por ultimo, landoen que se reporta y difunde la
informacion que si existe relativa al tema raraa@nple con las caracteristicas necesarias
para conducir verdaderos estudios de género (F&OEg, 26).

Con frecuencia, los productores de estadisticas @8ensibles a los asuntos de
género aseveran que el simple hecho de diferenagadatos por sexos implica un

enfoque de género. Sin embargo, quienes si loszanablesde esta perspectiva
insisten en que incluso cuando las estadisticaisteigan de acuerdo con el sexo de
los individuos, ello no es suficiente para compendl conjunto de relaciones

socialmente construidas entre los sefldBViujeres 2004, 13).

En el contexto madrilefio se argumenta que las uasigdes entre mujeres y
hombres tienen dos origenes principales. En priongatr, hay un namero reducido de
mujeres en condiciones de ser promovidas a caulss trreras personales y sociales. En
segundo lugar, hay barreras organizacionales gcley@n a un porcentaje de las mujeres
con cualidades para ser promovidas (Escot, e0@B)2

En el contexto judicial mexicano, el crecimientbdeal se relaciona con actitudes
organizacionales que se contraponen con los rokesculdado que generalmente
desempefan las mujeres. Especificamente, 80% deefasnas atribuye un ascenso al
mayor tiempo dedicado al trabajo.

Este paradigma genera discriminacion por resultagioes si bien la postergacion de
la vida familiar para obtener un ascenso parece l@xigencia’ neutral, tiene efectos
diferenciados para hombres y mujeres, perjudicasdbre todo a estas Ultimas y
complicando sus posibilidades de ascenso lab@&lJN 2009, 29).
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En este mismo contexto, la diferencia sexual enrtidss reproductivos origina
actitudes diferenciadas ante el trabajo en hompresujeres donde el embarazo es la
principal causa de interrupcién de la carrera labde las mujeres (SCJIN 2009).

Un caso especifico: La presencia de mujeres eobétigno municipal

El sexo de quien se desempefia en una presidencigipall y el porcentaje de mujeres

regidoras y sindicas en el municipio es un caseatpo del techo de cristal. Este estudio
a nivel agregado nos permite contrastar con el m&w® a nivel individual, es un ejercicio

gue nos permite movernos a la esfera publica yizamaél problema desde un punto de
vista completamente diferente al del &mbito privdedas elecciones individuales.

Como menciona Deloitte (2010), el ambito donde megjoresultados se han
encontrado en cuanto a la implementacion de paditide discriminacion positiva en
cuestiones de género, es el ambito publico. Ldipmlimporta porque es el &mbito donde
“se adoptan las decisiones que tienen proyeccidialses decir, donde se define como se
distribuyen los bienes de una sociedad, o sealeqtaza a cada quien, cOmo y cuando”
(Pechard 2001, 9). ¢Como se le puede exigir altanpbivado que modifique su cultura
empresarial y sus mecanismos de contratacion yqaidm si no empezamos desde casa?

Se han realizado varios estudios que se enfockndistribucion sexual de las
presidencias municipales; Verdnica Vazquez (20ff@ce una amplia revision literaria que
recorre a Massolo, Barrera, Bernal, Rodriguez yaCirisefio, Gonzalez, Hidalgo, Cerva,
Sam, Dalton y Fernandez entre muchas otras. Diestoslios:

nos muestran la existencia de una estructura pidaiiasculina en organizaciones
sociales; la reproduccion de espacios y tareas itiadalmente femeninas en el
activismo; la problemética de una doble o tripenada en la vida de mujeres
lideres; el sentimiento de culpa que éstas expetianeal asumir roles publicos, ya
gue no siempre pueden conciliar su papel de masipesa con su actividad politica,
y la insistencia de algunas mujeres (por ejempb itadigenas chiapanecas en el
seno del neozapatismo) en cuestionar la inequiddce egéneros (Vazquez 2010,
115)

Para justificar la eleccion de estudiar la unidagnitipal tenemos razones tanto
tedricas como estadisticas. En cuanto a las tedt@y que apuntar que “diversos
investigadores han reconocido en el ayuntamientodenlos espacios mas propicios para
las mujeres, con mayor disposicion a participaitigainente” (IFE 2003, 14) sobre todo en
asuntos que presentan una estrecha relacion caspelcio domeéstico como son los
servicios proveidos por el Estado. Estas respdidaies se asemejan a las
responsabilidades domésticas que llevan a cabizitmdimente las mujeres, asi que si la
mujer va a pasar del ambito privado a lo public®,|@gico que primero se acerque al
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ayuntamiento. “De este modo, el gobierno municgmdrece como un espacio dotado de
una semejanza imaginaria con la vida domésticd ge03, 14).

Otra razo6n tedrica consiste en la cercania fisalaaguntamiento con respecto al
hogar de las mujeres. Es mucho mas sencillo quaugr empate responsabilidades
privadas y publicas si las ubicaciones geografsmas cercanas. Finalmente, encontramos
una menor observacion internacional en los murusigie la que encontrariamos a nivel
estatal o federal lo que permite un desenvolvimientenos forzado por acuerdos
internacionales y, hasta se podria decir que ntésiteo (IFE 2003, 15).

Por el lado estadistico, esté la relativa facilid@dencontrar datos a este nivel en
bases de datos como la del Sistema Municipal desBdes Datos (SIMBAD) o el Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Mupati (INAFED) y la libertad
econométrica consecuencia de contar con aproximaEmamdos mil cuatrocientas
observaciones.

Enfrentamos una importante dificultad tedrica abrdbr el estudio del techo de
cristal a través de mujeres representantes. Estsiste en que el nimero de mujeres
representantes no siempre impacta en la repreiséfddt de los intereses de las mujeres.
Existen mujeres que pueden no representar loeg#erde su grupo y existen hombres que
si pueden hablar por ese mismo grupo. La reprasadéa sustantiva de las mujeres no
necesariamente depende del nimero de asientos aypa.olLos ‘actores criticds'se
anteponen a la ‘masa criti€gCelis 2008; Htun 2010).

Sam (2002b) argumenta que la llegada de las mugenas puesto de poder responde
no a una conquista de la ciudadania femenina, sinelaciones de parentesco y
clientelismo por lo que las presidentas no necesaente van a actuar en favor del
sexo femenino. Dalton (2003) llega a conclusionedlaes: la participacion de las
mujeres no siempre conlleva cambios en la politreaicipal. (Vazquez, 2010, p.
137).

Es importante hacer notar que asi como se argunogrdas mujeres no son un
grupo que siempre deba ser representado por ellamas, es comprensible extender el
argumento y decir que tampoco se le puede geraralilas mujeres diciendo que la razén
por la cual ocupan tan solo el 6% de determinadestps es por una falta de interés de su
parte. Si asumimos que tanto hombres como mujeresapaces de sentir empatia por el
préjimo entonces también tanto hombres como mujsoss capaces de expresar cierto
interés por temas y puestos politicos. Esta légmee irreal tanto que solo las mujeres

® Teorfa que defiende la existencia de personajes publicos que trabajan en pro de un grupo en especifico sin
que necesariamente pertenezcan a él.

" Teoria que defiende una presencia cuantitativa minima de individuos del grupo en cuestion para que se dé
la representatividad de éste.
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puedan representar sus intereses como que bajdciomed de igualdad sélo 6% de
mujeres sean presidentes municipales.

Si bien no es determinante, una mayor heterogethedtlala representatividad si
aumenta la probabilidad de que las mujeres seaor megjresentadas (Celis 2008) y es por
esta razon, aunada a la justicia social y a ladaguile género, que la presencia balanceada
de ambos sexos en todos los niveles y puestosealale per se.

Por esta misma deseabilidad se han promovido tlisttipos de acciones afirmativas
como el fomento de agencias politicas femenina® sggun Weldon (2002) pueden ser
particularmente eficientes-, su trabajo conjuntm cepresentantes politicos y algunos
sistemas de cuotas (Htun 2003; Krook 2014).

No se espera que este estudio demuestre o abangdisklision sobre si la presencia
cuantitativa de mujeres suma 0 no a la represeiladi, sino que se parte de que puede
hacerlo y son muchas mas las posibles ventajasnée tina representacion balanceada que
de no tenerla. Dicho esto, continuaremos exploraladditeratura existente sobre la
presencia femenina en casos municipales.

Las variables socio demograficas clave que se mamesh el trabajo del Instituto
Federal Electoral (IFE) (2003) son marginacion,cpotaje de analfabetos, porcentaje de
poblacion con educacién media y categoria de udbdniLo hacen para el sexo de quien
ocupa la presidencia municipal y para el porcertajeujeres en el ayuntamiento, como se
pretende hacer en este trabajo. Los resultadofa@moque para la primera variable de
interés influyen muy poco la marginacion, el potagnde poblacién con educacién media
y la categoria de urbanidad, mientras que las nsisragables tuvieron una clara relacion
con el porcentaje de mujeres en el ayuntamientpofelentaje de poblacion analfabeta sélo
se relaciond ligeramente con la segunda variablentdéeés. En la tabla 2.3.1 se puede
encontrar el cuadro original que presenta los redos.

Por otro lado, después de las legislaciones, dedadiciones socio demograficas y
de las caracteristicas individuales de cada majguartido al que pertenecen las mujeres
gue han llegado a estos puestos marca una difarenda variable causal que tiene mayor
peso. Por ejemplo, la publicacién del IFE de 2008rma que:

los tres principales partidos del pais tienen unataforma distinta hacia las
mujeres. Muchos de los logros a favor de las magjereel PRD se deben a la presion
de las feministas. Este fue el primer partido eopdr el sistema de cuotas de
género, el cual se aplica menos en el terreno nipedigy estatal que federal y al
interior de la estructura del partido (Gonzalez 200 Las mujeres PANistas
generalmente acceden a puestos en el partido @&drdel sistema de parentesco, por
lo que tienen posiciones ambiguas en torno al sigtde cuotas (Hidalgo 2003). En
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lo que se refiere al PRI, las cuotas constituyen gran logro mas que una buena
practica”, porque aunque se encuentra estipuladal@nestatutos del partido aun
hay resistencias para implementarla (Cerva 2008t 2003, 131).

Tabla 2.3.1: Resumen cualitativo de la calidad das$ relaciones entre variables (IFE
2003, 55)

Nivel de relacion

Variables municipales Sexo del presidente  Mujeres en el
municipal ayuntamiento
Marginacion Muy poco relacionadoRelacionado
Porcentaje de analfabetos No relacionado Poaoioglado

Porcentaje de poblacion con educacidhuy poco relacionado Relacionado
media
Categoria de urbanidad Muy poco relacionado Retacio

Razones para demoler el techo

Pero, ¢por qué es un problema que las mujeres eaaplacceder equitativamente a los
puestos de mayor poder? La respuesta a esta gdateotiene tres aristas principales:

La primera es una cuestion de ética y justiciasdoC€uando las subpoblaciones han
sufrido injurias y discriminaciones histéricas asrésponsabilidad del grupo dominante
retribuirles. Para que se le retribuya a las majpa haberlas excluido de algunos puestos
dentro del ambito laboral, se debe fomentar queeatensu numero. En el estudio de
Deloitte (2010) se razona que una masa criticaujerss en puestos de liderazgo incentiva
a gque mas mujeres lleguen a ese tipo de puestos.

Importa que las mujeres lleguen al poder porqugtrséa teoria de la masa critica-
cuando las mujeres llegan al treinta por cientogdgbo tomador de decisiones, comienzan
a funcionar como representantes de los interesesnieos y surgen politicas publicas con
perspectiva de género encaminadas a mejorar lacgtugeneral de las mujeres a largo
plazo. Las mujeres funcionan como un grupo “con igleatidad propia que comparten
intereses comunes en temas como el aborto, el dmida la nifiez o la igualdad de
oportunidades educativas o laborales, entre offie&®€ 2003, 23). Si no es contundente
que esto suceda siempre, al menos es posible gua dasta que consigan ese ‘algo’ que
las ha unido en un principio (Htun 2004).

Por el otro lado, la teoria alternativa de ‘losoee$ criticos’ respeta que a mayor
heterogeneidad del grupo representante es mapoolabilidad de que todos los grupos se
vean representados (Celis 2008).
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Por supuesto que no podemos suponer homogeneidad del grupo femenino, ni
tampoco asumir que todas tengan las mismas nedesidsin embargda politica de la
presencid se refiere a lo que las mujeres tienen en comémagrupo aunque no tengan
exactamente la misma opinidn, comparten ciertascppaciones y perspectivas entre si.
“La perspectiva de género, sensible a la presecomalicion y participacion de las mujeres,
elabora interrogantes donde antes solia haberzastt¢lFE 2003, 11-12). Por ejempilo,
aumentan el numero de propuestas de ley relacisratis temas femeninos aun cuando el
namero final de aprobaciones disminuya (Htun, 20M&yor presencia femenina en un
organo gubernamental aumenta las discusiones des tdéengénero.

La segunda es una razén econOmica. Las estadistinaslaras: una cuarta parte de
las familias mexicanas tienen como sustento prat@puna mujer (Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia [INEGI] 2013). Si esta mgg ve limitada, también se limita a su
descendencia y aumenta la desigualdad, castigaladecanomia global.

Por otro lado, las mujeres son cada vez es masaedsicy ha aumentado
progresivamente su matriculacion en niveles de addie superior (ANUIES 2013). Si a
esto le sumamos que las mujeres trabajan mas gimiobres (Wirth 2001), pareciera que
se esta desaprovechando un buen porcentaje daldapitano a causa de la preferencia a
discriminar por parte de las y los empleadores ade dmpresas y gobiernos. “Becker
establece que este gusto por discriminar tieneostopara la empresa, ya que deja de
emplear cierto numero de mujeres capaces, pordadgja de percibir cierto ingreso y se
encontraria en un punto fuera del 6ptimo” (Del R2@03, 17). Si se utilizaran los recursos
disponibles, probablemente se desplazaria la FeodePosibilidades de Produccién (FPP)
y la utilidad total aumentaria.

En el estudio de Deloitte (2010) se hace notarlggsienujeres son un recurso critico
para el crecimiento economico. También existe estudio que, usando tres medidas
diferentes, encuentra una clara correlacion ematralth promocion de mujeres a puestos
ejecutivos y altas ganancias de la empresa. Usa datdoscientas quince de las quinientas
empresasFortune en un periodo de diecinueve afos, se muestra agievdinticinco
empresas con los mas altos porcentajes de promdeidmujeres logran entre 18% y 69%
mas ingresos que el promedio de las quinientasesapi(Adler 2001, 2).

La tercera razén es la mejora del bienestar soSmlencuentra que las mujeres
descubren caminos diferentes hacia el poder, Ibesusguece a la sociedad en general. Si
se apoya a las personas mas vulnerables, la deidudisminuye y el bienestar social
agregado aumenta. Por ultimo, se confirma que dosbs culturales y organizacionales

8« enfoque general de la ‘politica de la presencia’ sostiene que la presencia de las mujeres en la politica
produce efectos en su condicion. Este planteamiento fue desarrollado en particular por Anne Phillips (1995,
1998)” (IFE 2003, 23).
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aceleran la permanencia y el avance de las mujBedeitte 2010, 1) creando un circulo
virtuoso.

Si parece logico querer romper el techo, ¢comamddalograr esto? La literatura da
algunas ideas sobre como desmantelarlo. Por ejeelpéstudio de la SCIN encuentra que
“un sistema de trabajo organizado por objetivos (beheficia particularmente a las
personas dedicadas a las responsabilidades fasilig&ECIN 2009, 32). Esto sucede
porque igualan el acceso a las oportunidades lesopmra hacerlas compatibles con la
vida privada y familiar (SCJN 2009):

El gobierno tiene el deber de facilitar a la mujarayuda necesaria para aligerar su
carga extra: instituciones de salud y asistencia faciliten el cuidado de los hijos
menores dando un servicio de calidad y en cantidedesaria; sistemas de
educacion que incrementen la capacidad y las hadules propias de la mujer,
ayudando a su incorporaciéon al mercado laboral; orarco legal que no solo
prohiba sino que penalice practicas discriminatsrizacia la mujer (como despidos
injustificados, examenes de embarazo, etc.) y @ugeneral, promueva una cultura
de revaloracion de la mujer como elemento claveapardesarrollo de México. En
cuanto a la politica social, se debe integrar elligis de género en el disefio, la
implementacion y evaluacion de los programas sesijalen especial aquellos
dirigidos a reducir la pobreza (Del Razo 2003,.40)

Concretamente, en las propuestas que emanan delicesie género de la SCIN
encontramos: una “propuesta de adecuaciones aol@sids de trabajo para hacerlos
compatibles con la vida privada y familiar’ (SCJR09, 63) y una “evaluacion de la
viabilidad de implementar licencias de paternidadeeSCIN” (SCIN 2009, 64).

Por supuesto, también esta la abundante literafeireuotas y acciones afirmativas
para fomentar la presencia femenina especialmentargos de eleccion publica.

Deloitte explica que el sector publico sirve comadelo para el sector privado, esto
argumenta a favor de concentrar los esfuerzos goman el ambito publico. La idea es
moldear los incentivos de tal forma que las persoampleadoras modifiquen sus
comportamientos diferenciados hacia hombres y msijer

Como podemos ver, hay mas de una fuente que m@sstiencia sobre el fenémeno
del techo de cristal. Hay varios tipos de barregras construyen estechoen los diferentes
micro universos. Hay suficientes razones para rorapgecho y varias formas de hacerlo,
pero para llegar a ese punto primero hay que temiad medidas para saber qué
herramientas seréan las mas utiles.
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En este trabajo se pretende 1) poner a pruebadteresia del techo de cristal en el
contexto mexicano, 2) comprender el mecanismo cquli&aapara una subpoblacion
mexicana y 3) encontrar la combinacion de pesostignen las variables para los datos
aqui utilizados.

Aunado a los objetivos planteados en el parraferemt tenemos la cuestién de los
datos. Como ya se comentd un par de veces, lacdweyn desagregacion de datos en esta
materia es particularmente compleja a causa dbdasras gubernamentales. No existen
suficientes estadisticas con perspectiva de ganerdaciliten el diagndstico del techo de
cristal. Asi que este estudio pretende mirar daste perspectiva diferente datos de
encuesta para analizar el fendmeno con el fin déibair al avance de la literatura en el
tema.

Finalmente, este trabajo contribuye al muy reciestadio cuantitativo econométrico
a nivel individual y municipal sobre el techo dest@l en México. Esperamos que al
obtener resultados numéricos, las conclusiones ajli@ han llegado diversos estudios
cobren mayor fuerza.

2.4 Diagnostico del problema

Ahora daremos un breve repaso de las estadiséilzasonadas con el techo de cristal para
plantear el escenario en todos los niveles, desm#alghasta nacional. Esto es con la
finalidad de mostrar cudl es la situacion actuélpdeblema y comprender las dimensiones
del mismo.

Las estadisticas permiten aterrizar el conceptarledina forma tangible para que se
vuelva real. “Una de las principales herramients nacer visible la inequidad de género
es la informacion estadistica, ya que permite dgoerar la magnitud de las desigualdades
gue existen en los diferentes ambitos de la vidaBqInstituto Nacional de las Mujeres
[INMujeres] 2004, 6).

En 2011 la poblacion mundial masculina era ligeramenayor que la femenina,
habian 1.07 hombres por cada mujer. Es decir, lgsres representaban el 49.6% de la
poblacion global segun datos del Banco Mundial (ER)13). En 2010, la esperanza de
vida de las mujeres era de 71.8 afios, mientrasaqde los hombres era de tan sélo 67.6
anos.

Mundialmente el nivel educativo de las mujeres ag semejante en promedio al de
los hombres. EI BM indica que la proporcion de iimggones de mujeres con respecto a
varones en la educacién primaria era de 95.3% @8 2B@ubid a 97.5% en 2010. Las cifras

correspondientes a la educacion secundaria fuerd@4% en 2003 y subieron a 96.9% en
21



2010. Si avanzamos a la educacion terciaria, |pquoidn de inscripciones de mujeres con
respecto a varones en 2003 era de 102.5% y en @®1M7.9%. Finalmente, la misma
organizacién (2012) asegura que las mujeres repgmsanas del 50% del alumnado
universitario a nivel mundial. Con esto podemosdamentar la idea de que las mujeres
han estado tan preparadas como los hombres acauhéenmte hablando en la primera
década del siglo XXI.

Cuando nos trasladamos del ambito educativo akdhlmmcontramos una pequefia
disminucién, pues cuatro de cada diez personasodéata fuerza laboral son mujeres. Sin
embargo, la Organizacion Internacional del Tralf#jath 2001) nos dice que las mujeres
trabajan mas que los hombres en casi todos losgppigue cuando hablamos del trabajo no
retribuido, son las mujeres quienes lo siguenzaatio.

Presencia femenina en altos puestos del ambitadwiv

La organizacién feministéndependent Women's Forufue de los primeros grupos en
registrar una inequidad de género en los puestosayer nivel jerarquico. Sefialdé que en
1973 soblo 11% de las juntas corporativas tenianeslos un miembro femenino y que en
1998 este numero llegé al 72% (Johnson 2003). Reealos que en ese entonces lo que
importaba era la presencia femenina no la proporcié

En Estados Unidos el problema de la exclusion famecomenz6 a preocuparles a
diversos sectores de la sociedad incluyendo a tapog feministas. Dichos sectores
comenzaron a estudiar las estadisticas para entelfdaémeno y registrar su progreso. Se
instauré una comisién dedicada a estudiar el acgesascenso laboral de grupos
minoritarios y de mujeres (FGCC 1995).

La Glass Ceiling Commissigrtuando investigd en 1995 las compafias-deiune
1000 y Fortune 500encontr6 que sélo el 5% de los altos puestos tdicsc estaban
ocupados por mujeres. Para 2003, las mujeres sspiadmn el 45% de los puestos
administrativos en Estados Unidos pero sélo el %8l altos directivos y apenas 0.4 % de
los CEO’S (Johnson 2003).

Es evidente que la distribucién no ha sido homogénie largo de regiones y paises.
Por ejemplo, en uno de sus estudios de 2006, lanmacion Internacional del Trabajo
(OIT) mostrdé que “en general, los paises latino&zaros y de Europa Oriental (tenian)
una mayor proporcion de mujeres en puestos profeleis y de direccion que los paises
asiaticos y africanos” (OIT 2004b, 8).

9 . . . . .
CEO son las siglas de Chief Executive Officer y se usa para designar a las personas que ocupan el puesto de
mayor responsabilidad en las organizaciones o empresas; los puestos de primer nivel.
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En América Latina las mujeres (ocupaban) entre ®ly235 por ciento de las
posiciones profesionales y de direccién, un powmgjeninferior al de los Estados
Unidos (45.9 por ciento) pero muy superior al dgda (8.9 por ciento), Pakistan
(8.7 por ciento) y Arabia Saudita (0.9 por cienf@)T 2004b, 8).

Por otro lado, la Unién Europea en 2007 encontgmientras que “en toda Europa,
las mujeres (representaban) mas del 44% de laidedalde los trabajadores, (solo
ocupaban) el 32% de los puestos considerados deéaiiaiUnion Europea [UE] 2008, 5).
En “las grandes empresas, cerca del 90% de los bnisndel consejo de las principales
compafiias —las que constituyen los valores de prionden en cada pais— (eran)
hombres” (UE 2008). “(L)as mujeres (ocupaban) cedml 33% de los puestos
correspondientes a los dos niveles superiores dejefarquia, frente al 17%
aproximadamente en 1999. El porcentaje de mujaregacupaban) puestos similares en
las instituciones (habia pasado) del 14% a ca&0@ durante el mismo periodo” (UE
2008, 6).

Presencia femenina en altos puestos del &mbitacpubl

La situacion no es diferente en el ambito publRor ejemplo, la participaciéon femenina
mundial en los escafios parlamentarios ha pasatlb.2& en 2003 a 19.5% en 2011 segun
datos del BM; no es igual al 13% del 2001 perossidistando mucho del 50% ideal o del
30% necesario para constituir una masa ctftigae influya en la toma de decisiones. De
hecho, la OIT en la actualizaciéon del 2004 de shlipacién del 2001, dice que “(a
situacion global de las mujeres en materia de empi® ha evolucionado
significativamente desde 2001” (OIT 2004a, 1).

Por otro lado, la Unién Europea detectd que en 2@08roporcion de miembros
femeninos en los parlamentos nacionales y en Ibegws nacionales europeos habia una
escasa representacion femenina del 24%. En eseomaiSa) “(I)os bancos centrales de los
veintisiete Estados miembros de la UE (estabamidios por hombres” (UE 2008, 5). La
region ha hecho grandes esfuerzos por poner elpiemues en 2008 en el Parlamento
Europeo el 31% de sus miembros eran mujeres, dedidl promedio mundial y el
porcentaje minimo para generar una masa critica.

1 Jefes ejecutivos, gestores y directores de pequeias empresas.

™! |.a masa critica en el ambito social se refiere al tamafio gue requiere una minoria para comenzar a ser un
contrapeso para la mayoria dominante. Se considera que se ha llegado a una masa critica “cuando el avance
cuantitativo va acompafado de un avance cualitativo” (Instituto Federal Electoral [IFE], 2003, p. 25). Uno de
los textos clasicos de la masa critica en el ambito feminista es el de “De una pequefia a una gran minoria” de
Drude Dahlerup.
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Se puede reconocer una fuerte disparidad de génetadas las regiones del mundo.
Dicha disparidad se ha venido registrando en Idimad$ afios por considerarse
discriminatoria para las mujeres.

Segun los lideres considerados en el reporte Bedaral Glass Ceiling Commission
a una persona le toma entre veinte y veinticincosafiegar a los altos puestos
administrativos en una empresa (FGCC 1995, 36as8mimos que esto es verdad, los
lideres y las lideresas de hoy debieron haberagmi@mhambito laboral entre 1988 y 1993.
Siendo asi, tomaremos el afilo de 1990 como puntoefdgencia para conocer la
distribucion de las caracteristicas poblacionakelsndomento en que las lideresas y los
lideres del México de hoy entraron al ambito labora

Segun el Censo de 1990 en México, el 50.9% de béapidn eran mujeres. De la
poblacion de 5 afios 0 mas, el 48.35% de los hontdanésn nivel educativo de primaria asi
como 48.47% de las mujeres. Para el nivel de seciaid proporcion de hombres era del
16.56% y la de mujeres era del 14,17%. El porcerdejhombres que habia concluido la
preparatoria era del 7.36% Yy el porcentaje de rasjera del 5.18%. Finalmente, el 7.02%
de los hombres habia concluido la educacién supfente al 4.66% de las mujeres. Los
aflos promedio de educacion para los hombres er#&n8dey el de mujeres de 6.24. La
diferencia educativa no era muy pronunciada peexistia. Por otra parte, la participacion
econdmica era marcadamente diferente. Mientrae6@é.84% de los hombres trabajaba,
so6lo el 19.44 % de las mujeres lo hacia, menosiddarcera parte.

La siguiente pregunta que nos planteamos es sdistducion ha cambiado en los
altimos veinte afios. De acuerdo con el Censo d® ZINEGI 2013), el 51.17% de la
poblacion eran mujeres. El 14.06% de los hombrggrmea de cinco afios habian concluido
la primaria asi como el 15.03% de las mujeres.dcarsdaria la habian completado 17.53%
de los hombres y 16.98% de las mujeres. 13.25%gdbdmbres y 12.58% de las mujeres
tenian nivel de preparatoria. Por ultimo, el 13.28&clos hombres habia concluido la
educacion superior mientras que el 12.58% de Igsresihabia logrado lo mismo. El nivel
educativo era practicamente el mismo. Sin embaladjiferencia en la Participacion
Econdmicamente Activa, aunque menor, permaneci@a3BIl7% de los hombres laboraba
mientras que solo el 33.32% de las mujeres lo hap@o mas de la mitad.

En latabla 2.4.1 se pueden observar los compagativ
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Tabla 2.4.1: Comparacion del Censo de 1990 y el Gande 2010 en niveles educativos
desagregados por sexo

B 8 g & 5 |38 S
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0| 0 c o n .S oo %) < uw Qo
Censo 199 H [49.1% | 48.35% |16.56% | 7.36% 7.02% 6.84 67.84%

M |50.9% |48.47% |14.17% | 5.18% 4.66% 6.24 19.44%
Censo 201 H [48.83% | 14.06% |17.53% | 13.82% | 13.25% | 8.7 73.37%

M |51.17% |15.03% |16.98% | 12.33%| 12.58% 8.4 33.32%

Podemos observar que la diferencia educativa gerfnado en estos afilos de manera
muy importante. También es importante hacer natarltpy menos mujeres que hombres
en el ambito laboral. Sin embargo, la diferenciasobrepasa el 350% en 1990 y no llega a
250% en 2010. Este dato sera relevante para compasaadelante.

Las personas responsables de tomar decisionesei@n dener entre 38 y 45 afos
aproximadamente. Asi que revisaremos la Poblac@mmd&micamente Activa por edades
quinquenales desagregadas por sexo entre los@b49lafos de edad del censo de 2010.
En la tabla podemos observar como la diferencia éoblacion Econdmicamente Activa
permanece hasta el dia de hoy. Recordemos que @b |&9 diferencia en puntos
porcentuales entre los hombres y las mujeres edoadrante activas era de 48.4, mas o
menos la misma diferencia que permanece en la ngemeracion a pesar del paso de los
afos. También hacemos notar que la diferencia atogpyorcentuales en el promedio de
hombres y mujeres en 2010 era de 40.05, ligeranmaeteor que la diferencia en estos
segmentos de edad.

Tabla 2.4.2: participacion de la PEA desagregada p@exo y edades quinquenales con
base en los datos del Censo de 2010

Edades quinquenales Sexo % PEA Diferencia
35a39 I\H/I j?:;gz//: 48.60%
40 a 44 I\l_/: 2?:2(5)3//2 47.95%
sas | MO8k [y oy,

La generacion econdmicamente activa que hoy oagpauestos de mediana y alta
jerarquia esta conformada por dos terceras padebothbres y una tercera parte de
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mujeres. Ellas tienen una menor presencia en asgorde edad que en el promedio. La
diferencia ronda los 50 puntos porcentuales.

Dadas estas cifras, o que se esperaria en unaciéitu equitativa es que la
distribucion de sexos se vea reflejada en todo®s$oalones de la piramide laboral. Dos
terceras partes de hombres y una tercera partaufEes, un poco mas o un poco Menos.
Sin embargo, la realidad es otra.

En 2010, “s6lo el 23% de puestos directivos en esgs mexicanas (eran) ocupados
por mujeres, de acuerdo con la encu@itainess Trackemealizada por la consultora y
proveedora de soluciones para oficifasupo Regus (CNN Expansion2010, 2). “El
porcentaje general de mujeres que (ocupaban) pudstalireccion rara vez (excedia) el
20%. En las organizaciones mas grandes, sélo de3% ale los puestos con mayor
responsabilidad (eran) ocupados por ellas, segunintorme de la Organizacion
Internacional del Trabajo'QNN Expansiér2010, 4).

Un ejemplo aun méas actual son los 1,258 &&nsiderados en la muestra de la
Encuesta Global de CEO (EGC) BeacewaterhouseCooper®wC) de los cuales 68 son
mujeres (5.4%) y 1,190 hombres (95%). Asimismo lade42 entrevistas a fondo de la
misma encuesta, sélo cuatro fueron dirigidas a resljEEO (9.5%) (PWC 2012).

En esa misma encuesta, “la gran noticia es queddése encuentra en €bp 5 de
las naciones con mayor participacion de mujeres "CEEWC 2012, 6). La tabla 2.4.3
presenta las cifras dé&bp 5. Sin embargo, el 8% de mujeres contra el 92.&%ambres
sigue siendo una diferencia marcada.

Tabla 2.4.3: Paises y porcentajes de participacidael Top 5 (PWC 2012)

Participacion % Participacion %
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres
1 Rusia 14 57 71 20% 80.3%
2 ltalia 4 38 42 10% 90.5%
3  Australia 2 23 25 8% 92.0%
3 Espaia 3 35 38 8% 92.1%
3 México 11 133 144 8% 92.4%

12 . . . . .
CEO son las siglas de Chief Executive Officer y se usa para designar a las personas que ocupan el puesto de
mayor responsabilidad en las organizaciones o empresas; los puestos de primer nivel.
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En la 152 Encuesta Global de CEO (EGC) y 32 EnaugstCEO en México (ECM)
han registrado un importante avance en la colabamaae mujeres CEO. En las
primeras versiones de la EGC el numero y el poajende mujeres participantes
apenas superaba el 1%, ahora en la 158 EGC su giaation ya es de 5.4%
(PricewaterhouseCoopefPWC] 2012, 4).

Es decir, en México hay una mayoria de mujeressy @n el mismo nivel educativo
de los hombres. Las mujeres viven mas y represemi@n del 30% de la Poblacion
Econémicamente Activa. Sin embargo, encontramos cp&orme escalamos en la
piramide, las mujeres reducen su presencia a pajesntales como el 23% de puestos
directivos, 8% de mujeres CEO o0 el 3% de los msesbn mayor responsabilidad.
¢, Sucedera lo mismo en la administracion publica?

En México, las mujeres tomadoras de decisiones|efmbito publico son una
novedad. “Las mujeres comienzan a ocupar puestesardes de la alta jerarquia del
gobierno apenas en la segunda mitad del siglo X3&r¢ia 1998, 6).

En 2012 el Consejo Nacional para Prevenir la Disiciacion (CONAPRED) hizo
notar que “de los miembros del Senado, 81% son hesnty mas de 95% de las
presidencias municipales estan ocupadas por hotnl@essejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion [CONAPRED] 2012).

En Instituciones gubernamentales como el IFE tamiiste una fuerte mayoria
masculina. “Actualmente, de 32 delegaciones s@s s presiden las mujeres, 0 sea un
9%, y en las juntas distritales s6lo 31 mujerestialares” (Urban360 2013, 7). Asi como
“los cargos de mayor nivel jerarquico, los vocadgscutivos, son ocupados el 91% por
hombres y s6lo 9.3% por mujeres” (Urban360 2013, 8)

El Poder Ejecutivo nunca ha sido ocupado por ungemusoélo han existido cinco
candidatas presidenciales: Rosario Ibarra de Piedra982° y 1988“ Cecilia Soto en
1994 Marcela Lombardo Otero en 1984 Patricia Mercado en 2086y Josefina
Vazquez Mota en 2012 “Hasta (2004), los mas altos puestos a los gabidn) tenido
acceso las mujeres (habian) sido cuatro gubersatouave secretarias de Estado y cuatro

3 Rosario Ibarra de Piedra obtuvo 1.76% de la votacién en 1982.
' Rosario Ibarra de Piedra obtuvo.39% en las elecciones de 1988.
B Cecilia Soto logrd 2.75% de los votos en 1994.
'® Marcela Lombardo Otero gano solo el .47% de la votacion en 1994.
' patricia Mercado obtuvo 2.71% de la votacién en 2006.
' Josefina Vazquez Mota fue la primera candidata con posibilidades de ganar las elecciones logrando el
25.41% de los sufragios.
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embajadas” (INMujeres 2004, 47). De 1976 a 2004p siiez mujeres habian ejercido
secretarias de Estado o similares (INMujeres 2004).

En el gabinete actual de 2013 del Presidente Emifgiia Nieto, s6lo 3 de 20 puestos
son ocupados por mujeres; es decir, el 15%. Siimds al gabinete ampliado, sélo los 3
mismos puestos de 25 son mujeres, es decir, el(R28sidencia de la Republica 2013).

En el Poder Legislativo se han visto avances paokicon ciertas medidas como la
introduccién de cuotas. Sin embargo, “a pesar danfdementacion de las cuotas de
género, todavia las mujeres no (representaban)dsa neritica de 30% en el Poder
Legislativo Federal (en 2009), tal como recomienttenorganismos internacionales de
desarrollo” (Centro de Estudios para el AdelantdadeMujeres y la Equidad de Género
[CEAMEG] 2009, 5). En la tabla 2.4.4 podemos obaeftas distribuciones de la Camara
de Diputados mas reciente como ejemplo espec#iltiovemos que en la LXI Legislatura
apenas se logra el porcentaje minimo para confoumar masa critica y todavia un
porcentaje menor al porcentaje femenino de la PEA.

Tabla 2.4.4: Distribucion de diputadas y diputadoor legislatura segun su sexo,
1991-2006

Legislatura] Periodo Porc,jentaje
Mujeres

LV 1991-1994 8.8

LVI 1994-1997 14.1
LVII 1997-2000 17.4

LVIII 2000-2003 16.0
LIX 2003-2006 24.0
LX 2006-2009 234
LXI 2009-2012 31.8

Instituto Nacional de Estadistica Geografia
e Informatica [INEGI] 2007. Mujeres y
hombres en México.

En cuanto al Poder Judicial, encontramos que kriasresulta similar. A mayor
jerarquia, menor porcentaje de mujeres. Con batsetabla 2.4.5 podemos observar que el
porcentaje nunca supera el 25%. Por ejemplo, sisald los once ministros de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion son mujeres (18.Ri)ca ha existido una Presidente de la
SCJN.
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Tabla 2.4.5: Distribucion de hombres y mujeres porcada tipo de cargo en el poder
judicial

Cargo Total | Hombres | Mujeres | Porcentaje de
mujeres
Ministro de la Suprema Corte de Justicia de la 11 9 2 18.2
Nacion
Magistrados del Tribunal Electoral del Poder 7 6 1 14.3
Judicial de la Federacion
Ministros del Consejo de la Judicatura Federal 7 7 0 0.0
Jueces y Magistrados del Consejo de| 1064 765 199 20.6
Judicatura Federal
Jueces CJF 311 233 78 25.1
Magistrados Tribunales Unitarios CJF 77 63 14 18.2
Magistrados Tribunados Colegiados CJH 576 469 107 18.6

Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Imfttica 2012. Mujeres y hombres en
México 2011.

Hemos visto que el nivel educativo no difiere entnembres y mujeres
significativamente. Tal vez se pudiera creer quediderencias de puestos se deben a la
experiencia profesional. Sin embargo, se ha podidcontrar que las diferencias en
experiencia laboral no explican un menor porcerdajenujeres. “Después de varios afos
de trabajo, es mas probable que una mujer se eneusm un puesto subalterno que un
hombre con las mismas calificaciones y que se heymporado al mercado de trabajo en
la misma época” (OIT 2004a, 24). Ademas, “(l)a eseién de capacidadé$ia mostrado
qgue “no hay absolutamente ninguna diferencia dosréndices de candidaturas masculinas
y femeninas’ “ (OIT 2004a, 35).

De la misma forma, las aspiraciones de crecimiaotparecen ser diferentes entre
los hombres y las mujeres que laboran en un misintexto. “Las mujeres en la SCJIN
muestran ambiciones profesionales muy similares aé¢ los hombres. En ambos casos, el
60%afirmo que dentro de tres afios se ve trabajandm mejor puesto” (SCJIN 2009, 42).

Entonces, si durante las mujeres vive mas quedombles, representan casi la mitad
de la poblacion global, estan igual de preparadasias hombres y representan el 40% de
la fuerza laboral, ¢ por qué las mujeres ocupabarosndel 3% de los puestos ejecutivos en
las mayores empresas del mundo? ¢Por qué apenaaci@hes tenian mujeres en las
vicepresidencias o segundas magistraturas y tanosbéb paises del mundo tenian una jefa
de Estado? o ¢por qué solo el 13% de los escafdss dearlamentos mundiales eran

19 . . . .ors . . ~
Con evaluacién de capacidades se refieren a habilidades y competencias necesarias para desempefiar un
puesto laboral, entre ellas se encuentran: las aptitudes de dirigir y motivar o a la capacidad de resistencia y
dinamismo o a la conviccién politica. (OIT, 2004a).
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ocupados por mujeres? ¢Hay alguna explicacion gaeadel 40% de los miembros
sindicales, que eran mujeres, sélo llegara el 1ftocdirigentes? Si a esto le agregamos la
diferencia salarial de entre 10 y 30% en perjudgolas mujeres (Wirth 2001), resulta de
importancia la pregunta que se plantea: ¢ Por gu@élgeres no llegan a la cupula del poder
y, por tanto, por qué no pueden acceder a losealanas altos?

Como podemos observar, las mujeres pese a fornn@r (@aveces hasta una parte
mayoritaria) de la fuerza laboral, tienen “impkcitente prohibido” acceder a los puestos
jerarquicos mas altos. Sin embargo, es frecuerdgdagumismas mujeres adopten la postura
comun de creer que si hay pocas mujeres en los @iliestos es por su falta de interés, de
educaciéon o de ambicion. “La realidad objeto deudist no es creida por sus propios
protagonistas, de ahi la necesidad de presentanasweces por delante los datos” (Guil
2012, 18) que es justamente lo que se hace etrassgo.

El problema entonces parece claro, “(I)os homboesrsayoria entre los directivos,
altos ejecutivos y en los niveles superiores destopleos profesionales, mientras que las
mujeres permanecen aun concentradas en las cakegifieriores de los puestos
directivos” (OIT 2004a). Las mujeres no logran suie nivel después de los puestos
administrativos y la razon no es ni educativa ninggeso a la Poblacion Econémicamente
Activa, ni de experiencia profesional. Ha sido ¢taro y tan evidente este descriptivo que
se ha merecido un término especifico: el fenomehtedho de cristal.

Presentados los datos duros, ahora se ofrecen@wm tecorrido sobre los principales
estudios en el tema. Asi podremos conocer qué deetlao e intentaremos identificar
algunos vacios en la literatura.

2.5 Retos y dificultades

Las dificultades teéricas

Dentro de las dificultades tedricas encontramosngues muy evidente el beneficio de
desviar recursos al fomento de presencia fememnitasealtas esferas laborales.

En los estudios sobre si tiene algun efecto difgaelo incluir o no a mujeres en la
toma de decisiones, no se ha encontrado una dtexidn. Una tercera parte indica que si
importa, otra tercera parte indica lo contrarid ylemo tercio arroja resultados mixtos. No
sabemos con claridad si las mujeres representanckase. Por el contrario, sabemos que
todas las personas responden a sus experienciesipnales y que esas experiencias
pueden variar dependiendo si se es hombre o mugnpoco nos es claro que los
procedimientos organizacionales explicitos a log ge enfrentan las personas sean
exactamente los mismos (Boyd 2010).
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Lo anterior resulta relevante porque afiade dificliti explicar por qué es importante
el tema si no es concluyente que tenga efectosfibeses para la sociedad. Para
responder este cuestionamiento, primero es negesacordar que no solo estamos
analizando la presencia femenina en el ambito eaibsino en la sociedad en general. Se
ha demostrado que las empresas con mayor predenuémina tienen mayores ingresos
(Deloitte 2010).

En segundo lugar, es indispensable recalcar gewiteencia con la que se cuenta
actualmente para evaluar el impacto de introduainwgeres en la cima de la toma de
decisiones publica y privada es muy reciente. Ndeb$odo contundente que sea suficiente
para evaluar con obijetividad el desempefio de Igsresu Es posible que exista un efecto
retardado.

En tercer lugar, es fundamental mantener en manggidta de justicia social y de
derechos humanos que no tiene un objetivo uti@para fomentar la equidad de género.

Por ultimo, existe todo un bagaje de recursos queas destinado sistematicamente
al incremento del capital humano femenino que daprovecharse en todos los ambitos
representaria una pérdida del bienestar social.

Las dificultades practicas

Vale la pena mencionar que el estudio del techerid&al requiere de datos muy amplios y
especificos a nivel individual de las personas qogpan los niveles mas altos de la
piramide laboral pues es ahi donde se encuenparta mas pronunciada del fenbmeno.
Optimamente requeririamos de estadisticos pobla@encomo edad, nivel educativo,
experiencia profesional -real-, productividad, lsdeboradas, estado civil, nimero de hijos
y percepcion de rol de género. Todo esto desagoguadsexo Y nivel jerarquico.

Para mayor claridad ejemplificaremos un poco. Eanabito privado se necesitaria
esta informacion de las personas que integran mwit€s Ejecutivos, las Direcciones
Generales y Técnicas, y las Gerencias Generalesntids que en el ambito publico
hablamos del Presidente de la Republica, del gabpresidencial, de las Subsecretarias de
Estado, de la Suprema Corte de Justicia de la N&®{@IN, de las magistraturas, de las
camaras de representantes tanto federales contalestg de las gubernaturas estatales.
Como se puede sospechar, esa informacion no serdreen ninguna base de datos de
forma explicita. Tampoco es facil, o incluso posibtlentificar a dichas personas en una
base de datos como la del Censo o la Encuestanddade Ingreso y Gasto por Hogares
(ENIGH). Asimismo, las encuestas no llegan a latpuge dichos tomadores de decisiones
debido a la inaccesibilidad fisica de sus residgngioficinas.
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Es verdad que la informacién, en el caso de las wérvidoras publicas, debiera estar
abierta al publico y, de tener los recursos nemesase podria generar la base de datos
investigando las variables de cada una de las pess&in embargo, reconozcamos que se
requiere de un numero relativamente amplio parerteEnposibilidad de hacer un estudio
economeétrico y esto requeriria de al menos, urergas de casos. Lamentablemente, los
recursos disponibles para la presente investigaegultan insuficientes.

Al seguir considerando otras opciones aparecenaurd@ encuestas que parecian
altamente prometedoras. La primera es un estudkosgqullevé a cabo en la SCIN para
evaluar la perspectiva de género de sus trabamdaesegunda es una encuesta aplicada a
servidores publicos de Zacatecas llevada a cabeldostituto de Mujeres del Estado de
Zacatecas INMUZA y el Programa de las Naciones &nghara el Desarrollo PNUD. Fue
una lastima no poder acceder a las bases de datoglaindividual de alguna de las
encuestas. La razon por la cual no se pudo aceedkas es que fue imposible rastrear a
alguien que las poseyera y tuviera la autorizal@gal de compartirlas.

También se consider6 el uso de la Encuesta Naclogaéso Gasto por Hogares
(ENIGH) sin embargo, no cuenta con las variables consideramos necesarias para el
desarrollo de este trabajo. Esta encuesta se &cant base en dos formularios distintos
que podrian haber sido de utilidad: el de hoganasigndas, y el individual para personas
mayores de 12 afios. En el formulario individuabswnte se les pregunta a las mujeres el
namero de hijos que tienen y de ninguna preguntausde inferir el nivel jerarquico de la
persona de forma clara. Tampoco existe la variddleivel educativo, ésta solo aparece en
el cuestionario de hogares y viviendas. Por el @do, en el formulario para hogares y
viviendas no cuenta con el nivel jerarquico dedespna entrevistada que es fundamental
para un estudio de brechas de género en el arabiodl.

Como son pocas las bases de datos que incluyedt&ai@amente todas nuestras
variables de interés, por ejemplo numero de hijestgdo civil, decidimos utilizar bases de
encuestas de opinion publica. Usamo$Viarld Value SurveyWVS) y laLatin American
Public Opinion Projec(LAPOP) que nos permiten trabajar las variables cpnsideramos
explicativas y a la vez dividir por niveles jeraigps. Sin embargo, al utilizar datos
provenientes de encuestas, estamos sujetos a wsranpoblacional establecida segun los
criterios de quien encuesta y con miras a los iwbgique se han planeado. Es posible que
con respecto a nuestras variables de interés |laglafia poblacional no se vea del todo
reflejada en la muestra.
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3. Brecha salarial por sexo

3.1 Las brechas salariales por sexo y su reladdrettecho de cristal.

Uno de los primeros estudios que se hicieron slabbeecha salarial por sexo en México
utilizando encuestas fue el trabajo titulado “Oatignal Attainment and Gender Earnings
Differentials in Mexico”, escrito en 1999 por Cyrahl. Brown, José A. Pagan y Eduardo
Rodriguez-Oreggia. Los autores utilizaron la "EstaeNacional de Empleo Urbano"
(ENEU) de los afios 1987 y 1993 para analizar lghareen estos afios en el contexto
mexicano. Encontraron que en 1987 las mujeres ganabrca de 20.8% menos que los
hombres, pero para 1993 la brecha crecio a 22%n8entré que dichas diferencias no
respondian a diferencias en dotaciones por sexm ai diferencias en dotaciones
individuales. Es decir, a un aumento en los niveldscativos relativos de los hombres
como parte del cambio en la estructura laboras yleterminantes del salario en el contexto
mexicano. También se encontré que las mujeres rdisggbuian aleatoriamente en las
todas las profesiones; estaban sub representaddsambito profesional catalogado como
masculind® mientras que estaban sobre representadas en ib drdfesional catalogado
como femenind.

Aungue en este estudio se halla una mejora en@aalat diferencia de ingresos por
el sexo, se descubre una segregacion profesiomalsgx® y se reconoce una baja
participacion economica femenina que permanece sioylar hasta nuestros dias.
También se asume la existencia de la brecha dgtaragexo y se centra en el estudio del
desarrollo de ésta. Y lo mas importante: se muegtealos datos de encuestas son utiles
para este tipo de estudios.

Hay una incontable cantidad de estudios sobredahlar salarial de género. Adrian
Rubli, en su tesis de licenciatura ( 2012), hacanadisis de varios de ellos para comparar
las mediciones usadas, pues pone en duda si kdeni@as son crecientes o decrecientes;
sin embargo, la existencia de la diferencia derisalgor el hecho de ser mujer u hombre
ya no se pone en duda.

La Brecha salarial por sexo ha sido probada y/amentada en diversos estudios.
Por ejemplo, la Unién Europea detectd que en 2@@ti@ una importante “diferencia en
los ingresos brutos por hora entre hombres y mageé 15 por ciento” en promedio (OIT
2007). También el Banco Interamericano de Desartodl publicado varios estudios al
respecto. Uno de ellos comienza documentando quiléxico se encuentra la menor
participacion econémica femenina en la region con36%. Luego confirma la brecha
salarial y la divide en brecha por jerarquias.efiene a la diferencia de ingreso a causa de

20 . .

Un ejemplo son las reparaciones.
21 . ~

Un ejemplo es la ensefianza.
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la exclusion de las mujeres de los altos puestes ya segregacion por ocupacion en
empleos masculinos y femenifbsPor Gltimo, encuentra que eliminar la segregacion
ocupacional disminuiria la brecha salarial en geistos porcentuales, mientras que la
eliminacién de la segregacion jerarquica la dismiauen cinco puntos porcentuales

(Calonico y Nopo 2008). En otro estudio se encaentra diferencia en percepcion de

salarios entre hombres y mujeres que va del 9%l @7 los diferentes paises de América
Latina (Atal et al. 2009). A nivel internacional di&erencia salarial se calcula entre 10 y
30% en perjuicio de las mujeres (Wirth 2001) y eéxMo, “la proporcién que no puede

ser explicada por diferencias en capital humanoeatdnentre 1994 y 2001. Esto quiere

decir que se han reforzado las préacticas discrimii@s hacia la mujer en el pago del

salario” (Del Razo 2003, 39).

En otras publicaciones ya no es necesario verifecaxistencia de la brecha salarial,
simplemente se asume y se trabaja sobre esta sigpodin ejemplo es la publicacién
sobre los derechos humanos de las mujeres de ¢én®fiel Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos en M&Q@sCNUDH (2007) que hace
recomendaciones al gobierno mexicano para mejaraituacion de las mujeres. Una de
ellas, que aparece en repetidas ocasiones, esrargcfiomentar la igualdad de salarios
entre hombres y mujeres que se encuentran en $asamicondiciones.

Otro ejemplo se encuentra en los “Resultados dalilgnésticos realizados en la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion en materi@qlidad de género 2008- 2009”
donde se afirma que “los hombres perciben mejoaémigs y prestaciones y detentan
posiciones con mayor capacidad de decision” (PEGEI®O, 22). En otro estudio
diagnostico, realizado por la Consultoria para aleder los procesos de cultura
institucional de las treinta y un dependenciasgdlierno del estado de Zacatecas (2011),
se hall6 que las personas encuestadas considemp@mnos hombres recibian mas
beneficios que las mujeres “en cuanto a la mayouneracion econdémica, el crecimiento
y promocion, y la inclusidbn en comités y equiposti@ddajo” mientras que las mujeres
recibian mas beneficios que los hombres “en cuatadlexibilidad de horarios”. (Instituto
para las Mujeres Zacatecanas [INMUZA] 2011).

Para explicar los numeros, en muchos casos se apklaautoseleccion o a las
preferencias individuales de subgrupos femenines) justamente lo que Rubli (2012)
propone es una ecuacion que incorpora las prefasemzividuales, la autoseleccion y las
diferencias en caracteristicas ante el empleadacioeadas con el sexo. A pesar de
descubrir que las mujeres que trabajan no son aalea con los hombres que trabajan,
examina a ambos adaptandose a los diferentes tomtgxnecanismos que se activan en
cada caso. Vuelve a confirmar la existencia dadaha y encuentra que la brecha salarial

*? Este estudio vincula fuertemente los conceptos de brecha salarial y techo de cristal.
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en México, corregida por sesgo de seleccion y teniaticas atribuidas a los sexos,
disminuyé de 2000 a 2008; es decir, los salarios pgerciben hombres y mujeres en
igualdad de circunstancias se estan acercandordsstbado contrasta con el obtenido por
Del Razo (2003) pero claro, hay una diferencia wleva afios entre un estudio y otro, la
tendencia podria haberse modificado.

Lo que tangencialmente muestra el estudio de R@bli2) es que, en parte, los
hombres y las mujeres poseen distintas caractasgstinte el empleador debido a que el rol
paterno y el rol materno son disimiles. Esto sedpugbservar implicitamente en varios
momentos y, sobretodo, en el uso del sexo del g@mto como instrumento de la
autoseleccion de la mujer para entrar o no al @miatioral. Esto nos permite sospechar
gue el rol materno importa como caracteristicarabde las féminas, aunque la tendencia
decreciente insinla que esta importando menos ktpase del tiempo. También en el
Diagndstico de la SCJIN aparece el rol materno slenlajeres, pues la brecha o diferencia
salarial es atribuida a “las limitaciones fisicas ks mujeres” por “el 15% de los
encuestados” (PEGPJF 2009, 22).

Mencionamos la brecha salarial por la intima rélacjue mantiene con el techo de
cristal. Ambos fendmenos buscan explicar una asoecion laboral en contra de la mujer
y ambos fendmenos utilizan variables muy semejaii®$0gico pensar que el salario esta
relacionado con el nivel educativo, la experienmiafesional, el esfuerzo laboral y la
productividad.

El analisis de los determinantes del salario est&dunlo en la teoria de capital

humano de Mincer, que nos provee una base tedaca @l estudio de los salarios

como funcion de variables que incrementan la pradigad (y que se puedan ver
reflejadas en el ingreso). Dentro de estas varigldedemos encontrar los afios de
educacion, los afios de experiencia laboral, si estgado, etc. Es decir, la teoria de
capital humano de Mincer establece que a mayortabpumano esperariamos un

mayor salario o ingreso. Lo anterior nos induceengar que la Unica causa por la
cual dos trabajadores reciban diferente salariongreso es porque tienen diferente
nivel de capital human(Del Razo 2003, 15).

Sin embargo, encontramos que al desagregar pores¢éa® variables no explican del
todo la evidente distancia en la percepcion deeswg ni al mismo nivel jerarquico ni
tampoco codmo se distribuye la poblacion entre iosl@es.

Como nos podemos dar cuenta, ya no se cuestidimadha salarial sino que se mide
y se compara entre diferentes contextos sociateth lado, a pesar de la intima relacion
gue mantienen ambos fendmenos, la existencia cleb tée cristal no es tan ampliamente
reconocida.
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Si bien ambos conceptos pertenecen a una mismdigamd olvidemos que al
analizar la Brecha salarial no estamos desagregandmiveles jerarquicos y menos
estamos tomando en cuenta el porcentaje relativeod#res y mujeres en cada nivel. No
es lo mismo hablar de una discriminacion en cadrta mujer que se puede ver y medir en
su menor percepcion de ingreso ante las mismasaiones que el Hombre, que hablar de
las ataduras que le impiden saltar de nivel y cneaslelamente a un hombre homadlogo.

La brecha salarial y el techo de cristal son fem@aehermanos pero diferentes.
Muestran una arista distinta de la discriminacién genero. Requieren distintos tipos de
datos, en formatos distintos y deben de ser tratdddorma independiente.

3.2 Datos, variables y mecanismo causal

En este capitulo no pretendemos probar de manenganta ni exhaustiva la existencia de
la brecha salarial por género. Mas bien pretendesstablecer un punto de partida para el
estudio del fendmeno del techo de cristal. Se quigpstrar que la diferencia existe y se
puede observar usando datos de encuestas comdl@RA

Los Datos

Brown, Pagan y Rodriguez-Oreggia (1999) sentarpnegledente de utilizar encuestas para
estudios de brecha salarial en el contexto mexiendgilizar la "Encuesta Nacional de
Empleo Urbano" (ENEU) de los afios 1987 y 1993. iSiglo su ejemplo, los datos
utilizados para el modelo de brecha salarial de eapitulo pertenecen al "Barémetro de
las Américas" por el Proyecto de Opinién PublicaAgeérica Latina (LAPOPY de los
afios 2004, 2006, 2008, 2010 y 2612

Las variables
La variable dependiente esimfjiresofamiliar y es medido en diez intervalos.

Las variables explicativas son el sexo, el vivin cma pareja, el tener al menos un(a)
hijo(a), la edad, el nivel educativo, el vivir emaulocalidad urbana y el tener la piel blanca.

2 Source: The Americas Barometer by the Latin American Public Opinion Project (LAPOP),
www.LapopSurveys.org.
We thank the Latin American Public Opinion Project (LAPOP) and its major supporters (the United States
Agency for International Development, the United Nations Development Program, the Inter-American
Development Bank, and Vanderbilt University) for making the data available.
** Revisar el Anexol para conocer las descripciones de cada variable.
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El sexoes una variable indispensable debido a la naaale este estudio de género.
Con base en la literatura, se espera que la megdyar un menor salario dadas las mismas
condiciones.

Aunque elvivir con una pareja no es condicion necesaria ni suficiente para
desempeniar el rol materno, si existe una correlaeiire ambas variables. Es posible
encontrar que las mujeres que viven con parejacdedinas tiempo a su hogar que las
mujeres solteras; o0 bien, que las personas cofapareuentran mas apoyo y, por lo tanto,
pueden dedicarse mas al trabajo. Asimismo, se poedsderar que una mujer soltera,
asumiendo que ha dejado el hogar de sus padresenegolventar todos los gastos de su
hogar mientras que una mujer con pareja tiene cegncgompartir las responsabilidades
hogarefias. En contraste, se espera que el hondaéoceeciba mayor salario por su rol de
género de proveedor. Pero también existe la atteande que ella sea la proveedora y su
pareja no contribuya o contribuya minimamente adanomia familiar. De cualquier
forma, el tener pareja muy probablemente afectadutoselecciéon para trabajar y, por lo
tanto, el ingreso que se recibe.

El estado civil y la expectativa del mismo han ek tener un impacto importante
en las preferencias en politica publica de las ragjdversen y Rosenbluth (2006) sugieren
gue esto se debe a que la mujer se debe prepasasgraecondmicamente autosuficiente en
contextos de alta probabilidad de divorcios. Aundieseraas, Jakobsson y Kotsdam
(2012) sugieren que puede deberse a la correlaerdtne el estado civil y las
responsabilidades de cuidado de infantes, pergmiasmas y personas adultas mayores.

El tener al menos un(a) hijo(a}® aqui es fundamental, pues en primer lugar muestra
la presencia o ausencia del rol materno en unarnitgeaqui donde entran en juego los
estereotipos hacia las madres. Ademas, el tiemptinddo al hogar probablemente esté
relacionado con tener descendencia y el tiempanaelst al trabajo se relaciona con el
tiempo destinado al hogar. Por esta razon, se a&gper tener al menos un(a) hijo(a)
decante en una menor remuneracion para las mujeres.

La edad es fundamental por relacionarse con la experietabaral y el nivel
educativo. Del mismo modo, incluye en si mismadailge discriminacion por edad. Se
espera que a mayor edad se perciba un mayor ingresm este aumento tendra un punto
maximo a partir del cual el signo se invertira § feersonas con mayor edad recibiran un
menor salarit’.

%> En modelos alternos se considerd incluir intervalos de nimero de hijos pero resulté mas relevante la
existencia en si de la descendencia que de su cantidad.
*® Seria importante incluir la edad al cuadrado en siguientes estudios. Aqui fue complicado usar variables
cuadraticas porque las variables consisten en intervalos.
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El nivel educativo permite explicar una parte importante del salavenido.
Depende del capital humano, de los conocimientdsalyilidades que se poseen. Se
relaciona fuertemente con las actividades que desana la persona que trabaja. Se
espera gque tenga una relacion positiva con respédhgreso pero a una tasa decreciente
hasta que la relacion se inviéfta

La urbanizacion se asocia con modernidad y la modernidad con mayuoveles de
equidad. Por lo tanto, se espera que en localidatbesas la diferencia salarial sea menor.

El tener la piel blanca pretende capturar los factores de discriminacidonrpzas
para que no se mezclen los efectos de la discraidingor género y la discriminacién por
razas.

Las variables de control son ldsmmiesde cada afio de la encuesta y de cada zona
geografica. El afio de referencia es el 2004 y teazie referencia es el Centro.

Las zonas geogréaficase derivan del disefio de la encuesta realizaddapsforld
Values Survey(WVS) por motivos de comparacion con los siguienteodelos. Es
necesario un control geografico que capture hasdocpunto lo que no es posible
cuantificar como la topografia, el clima o las esiculturales.

3.3 El modelo

Para modelar los componentes relevantes para dbndehingreso laboral, es importante
reconocer que existe un factor de autoseleccidtagmuijeres que trabajan. Como se
menciond previamente, un fuerte factor de autosgraes el rol materno.

El modelo econométrico que se utiliza para confirhaaexistencia de la brecha
salarial por sexo utilizando las encuestas LAPORresnodelo Heckman. En este caso
corregimos por 1) vivir con pareja y 2) tener ahoeun(a) hijo(a).

Mediante la interpretacion y la prueba de signifaa del ratio de Mills —Lambda- se
puede afirmar que el modelo estimado por minimoad@dos presenta estimadores
sesgados, debido a la existencia de un sesgoaieigel muestral.

A continuacién se presentan las tablas de resdtde@sta regresion.

%" En este caso también habria que incluir la variable cuadratica. Sin embargo, como ambas variables estan
en intervalos es prudente dejarlo para otro tipo de datos en estudios futuros.
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Tabla 3.3.1: Primer modelo de Heckman brecha salaal

Primer Modelo de Heckman

Error estandar

Coef. robusto P>z
Edad -0.118 0.016 0.000 ***
Educacion -0.022 0.018 0.203
Vivir con pareja 0.23 0.052 0.000 ***
Tener descendencia 0.162 0.062 0.009 ***
Habitar en localidad urbana -0.064 0.048 0.183
Tener piel blanca 0.062 0.052 0.234
Ao 2006 -0.479 0.068 0.000 ***
Ao 2008 -0.272 0.07 0.00Q ***
Ao 2010 -0.118 0.068 0.083 **
Afio 2012 -0.427 0.065 0.000 ***
Ser mujer -0.145 0.04 0.000 ***
Vivir en el Norte -0.013 0.051 0.798
Vivir en el Centro Occidente  0.245 0.061 0.000 ***
Vivir en el Sur -0.016 0.054 0.767
Constante 1.615 0.109 0.000 ***
Numero de entrevistas: 6595
Log -14857.17
rho -0.235 0.048
Lambda -0.5 0.103
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Tabla 3.3.2: Determinantes del ingreso Modelo Heckam

Error estandar

Coef. robusto P<z
Variable dependiente: Ingreso
Ser mujer -0.353 0.057 0.000 ***
Edad 0.068 0.022 0.002 ***
Educacion 0.790 0.025 0.000 #***
Habitar en localidad urbana 0.738 0.067 0.000 #***
Tener piel blanca 0.197 0.076 0.009 ***
Ano 2006 0.042 0.091 0.647
Afio 2008 0.160 0.087 0.066 **
Ano 2010 -0.436 0.086 0.000 ***
Afo 2012 -0.045 0.088 0.611
Vivir en el Norte 0.780 0.075 0.000 #***
Vivir en el Centro Occidente]  0.580 0.083 0.000 #**
Vivir en el Sur -0.268 0.078 0.001 #*=*
Constante 1.778 0.138 0.000 ***

NUmero de entrevistads 6595

Log -14857
rho -0.235 0.048
Lambda -0.5 0.103

La interpretacion y la prueba de significanciardéb de Mills -la lambda- indica que
los datos si estan sesgados y correr este modpkrtagente.

Re realiz6 una correccion del sesgo empleandcelaables "tener pareja” y "tener al
menos un hijo". Los errores estandar son robustestan corregidos por
heteroscedasticidad. El afio de referencia 2004ggian de referencia Centro.

3.4 Resultados

Este modelo nos muestra que existe un sesgo ar ahtimbito laboral dependiendo de si
se vive en pareja y si se tiene descendencia. i8lvargo, aun corrigiendo este sesgo
encontramos que el ser mujer sale significativdependientemente de la autoseleccién
para entrar al ambito laboral, las mujeres gananosm@ue los hombres. Es decir, la

% De las 6595 encuestas, 5684 se mantuvieron sin censura.
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diferencia en ingresos entre hombres y mujeresenmuede explicar ni por la dotacion de
capital humano ni por autoseleccion para trabajar.

Confirmando nuestras hipoétesis, encontramos quayamnedad y mayor educacion el
ingreso también es mayor. Estas son las variabpkcativas mas fuertes del modelo.
También vemos que las personas de piel blancanebtienayores ingresos, como lo
esperabamdd Vemos que en 2008 los ingresos fueron signifieatiente mayores a los de
2004 pero los de 2010 y 2012 fueron significativateenenores. Con respecto a las zonas
geogréficas, observamos que en el Norte y en eltr€efccidente se gana
significativamente mas que en el Centro pero &uel significativamente menos.

Como se esperaba, la evidencia sugiere que ladrathrial por género existe. Las
mujeres ganan menos que los hombres bajo las m@maastancias.

3.5 Brecha salarial ponatching

El matchingo pareo es una técnica estadistica que usamoslccupreremos evaluar el
efecto que tiene un tratamiento en especifico. Racarlo, comparamos dos subgrupos de
poblaciones: las tratadas y las no tratadas erragcego observacional que se asemeja lo
mas posible a las condiciones de un experimento.

La técnica funciona encontrando unidades con yratamiento lo suficientemente
parecidas en las caracteristicas que son consaerashdamentales para explicar el
fendmeno que se desea estudiar. Finalmente, seacamjicl gran aporte de este método es
la posibilidad de disminuir el sesgo de observagsoyn comparar manzanas con manzanas
y peras con peras.

En este caso el tratamiento es el §&xle las personas asi que subdividiremos a la
poblacion en hombres y mujeres para observarisgetso es diferenciado por causa de su
sexo manteniendo constantes las caracteristicacansderamos clave para el ingreso.
Para generar el pareo usaremos las caracteristecaslad, nivel educativo, afio de la

*° para trabajos futuros, seria interesante separar a las mujeres blancas de las mujeres no blancas para
encontrar la fuerza de la discriminacidn racial dentro de la brecha salarial.
* Otra importante dificultad tedrica es usar como tratamiento el género cuando se utiliza el método de
pareo para contrastar resultados. Rubin (2006) indica que el sexo no puede ser considerado una ‘causa’ de la
variable dependiente dado que se barajea previo a que el método comience. Por definicidn, el tratamiento
debe de ocurrir después de que inicia el método estadistico. Sin embargo, cada vez se aceptan mas los
estudios que toman caracteristicas inherentes como el sexo o el color de piel como tratamiento para
comparar grupos poblacionales. Independientemente de que se acepte o no el sexo como tratamiento, es
interesante comparar las realidades de dos grupos poblacionales diferentes que solamente se pueden
comparar de esta forma (Boyd 2010).
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encuesta, zona geografica, si tiene 0 no paref@rg o no descendencia, si vive en zona
urbana y si tiene la tez blanca.

Los resultados que se encontraron se basaron &h &30s como se puede observar
en la tabla 3.6.1

Tabla 3.6.1: Observaciones pareadas y descartadagsn si fueron o no tratadas

Control Tratadas
Todas 3867 3931
Pareadas 2821 2493
Descartadas 1046 1438

Los resultados confirman varios de los resultadasrodos por medio del método
Heckman. Lo mas importante es que se confirmaagiebljeres reciben un menor salario,
aungue la significancia sea pequefa.

También encontramos que en el 2010 los ingresasrfumenores, seguramente a
causa de la crisis econdmica. Ganan mas las persi@haorte y las del centro occidente
que las del centro; mientras que las del sur gamamos. Las personas que tienen mas de
35 afos de edad, ganan significativamente masagupdrsonas que tienen entre 15y 24
afios. Como era de esperarse, a mayor educaciéoy ingyeso. Las personas que viven
con pareja gozan de un mayor ingreso pero teneeddsncia tiene el efecto contrario.
Las personas que habitan en localidades urbanas gaés que las que no y las personas
blancas reciben una mayor remuneracion.

En conclusién, utilizar un segundo método nos coraique la brecha salarial existe;

mientras que los hombres reciben un ingreso de 4a83mujeres reciben un ingreso de
4.82%

3.6 Conclusiones

Al realizar una prueba a través de dos métododistitans diferentes se confirmé la
existencia de la brecha salarial por sexo. Bajorissnas condiciones, las mujeres reciben
menor remuneracion que los hombres.

Se llegd a estos resultados usando datos de easuestual nos muestra que estos
datos se pueden utilizar para realizar estudiossitiecion laboral por sexo. Asi, se
procedera a analizar el suelo pegajoso y el teetwistal.

31 . . . . .
Recordemos que la variable de ingreso consiste en diez intervalos.
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Tabla 3.6.2: Residuales

Min 1Q Media 3Q Max
-6.0298 -1.5243 -0.0711 1.4967 6.6302

Tabla 3.6.3: Resultados de la regresiéon después lugber usado matching

*k%k

*kk

*k%k

*k%k

**

*kk

*kk

*k%k

*k%k

*%

*kk

*kk

Coeficientes Error estandar Valort Pr(>|t|)
estimado

(Interseccion) 1.3683 0.1546 8.8510 0.0000
Ser mujer -0.1125 0.0638 -1.7630 0.0780 .
Afo 2006 -0.1160 0.0924 -1.2560 0.2091
Afio 2008 0.0349 0.0935 0.3730 0.7088
Afo 2010 -0.3247 0.0913 -3.5570 0.0004
Afo 2012 -0.0266 0.0913 -0.2910 0.7708
Vivir en el Norte 0.7824 0.0740 10.5800 0.0000
Vivir en el Centro 0.5491 0.0895 6.1380 0.0000
Occidente
Vivir en el Sur -0.2586 0.0838 -3.0870 0.0020
Tener entre 25 y 34 afos 0.1170 0.1038 1.1280 0.2596
Tener entre 35 y 44 afos 0.2894 0.1195 2.4210 0.0155
Tener entre 45 y 54 afios 0.4168 0.1258 3.3130 0.0009
Tener entre 55 y 64 afos 0.5628 0.1441 3.9060 0.0001
Tener mas de 65 afos 0.5164 0.1538 3.3590 0.0008
Educacion 0.7076 0.0283 25.0410 0.0000
Vivir con pareja 0.2650 0.0933 2.8410 0.0045
Tener descendencia -0.2764 0.1177 -2.3490 0.0189
Habitar en una localidad 0.7369 0.0817 9.0210 0.0000
urbana
Tener piel blanca 0.3384 0.0877 3.8590 0.0001
PEA 0.6210 0.0687 9.0410 0.0000

Cadigos de significancia: 0 “*** 0.001 ** 0.01* 0.05‘." 0.1’ 1

Error estandar residual: 2.119 de 5294 gradosheetéid
R cuadrado mudltiple: 0.2436, R cuadrado ajustdia409
Estadistico F: 89.73 en 19 y 5294 DF, p-value:2e 26

*kk
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4. Techo de cristal a nivel individual

Como pudimos ver en el capitulo dos, hay diferetites de barreras que constituyen el
techo de cristal. Si reunimos la revision de larditura, encontramos que hay cuatro
barreras principales. Estas son:

1) Las barreras personales e intrapersonales (ambitorjyado)
2) Las barreras sociales (ambito publico)

3) Las barreras organizacionales (ambito laboral)

4) Las barreras gubernamentales (legislacion e inforn@édn)

Debido a que las barreras gubernamentales entorpecstantemente el estudio del
fendmeno, es complicado cuantificar las barrergarozacionales. Asi que en este estudio
nos enfocaremos en las barreras personales edrdgamales y las barreras sociales. En el
presente capitulo modelaremos el primer tipo destes y en el siguiente el segundo tipo.
Especificamente nos enfocaremos en el rol mateghaual es una decision privada
determinante del tiempo disponible para el emplesiacionada con los roles de gériéro

Se trabaja sobre la premisa que la Unica difereratiaral, no socialmente construida,
es la diferencia bioldgica. Por lo tanto, la Urdd@rencia natural en el ambito laboral son
las implicaciones de la diferencia en roles repctidas.

El objetivo central es poner a prueba la existedelasuelo pegajoso y el techo de
cristal con herramientas cuantitativas. El objegecundario es conocer las caracteristicas
y ponderaciones de las barreras que lo conforntaxiste el suelo pegajoso en el contexto
actual mexicano? ¢Existe el techo de cristal ezpetexto actual mexicano? ¢ Estos son
causados por el rol materno, los roles de généas gondiciones socio demograficas? Si es
asi, ¢en qué proporciones?

Es la hipotesis de este y el proximo capitulo qudat el suelo pegajoso como el
techo de cristal si existen en el contexto actuexicano y son causado, al menos en
términos teoricos, por los cuatro tipos de barreraacionados. A priori, se espera que el
rol materno sea medular en la construccién delotegue el tener hijos disminuya la
presencia femenina conforme se sube en la jerarfiambién se espera que los contextos
socio demograficos mas desfavorables y los corgexdonde las mujeres estén
relativamente mejor —con respecto a los hombresiehten la presencia femenina.

*El rol de género se refiere a la construccién social que se forma con base en las diferencias fisioldgicas de
los sexos. Es lo que se considera como femenino o masculino y cambia dependiendo de la cultura en la que
se encuentre. La antropdéloga feminista Marta Lamas dice que “lo que esta en juego en relacién al concepto
género es una idea sobre el papel de las mujeres (y los hombres) en la sociedad” (Lamas 2004, 1).
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Finalmente, existe una alta expectativa de obseuael porcentaje no explicado del
fendmeno sea particularmente grande. Este se lsignoos atribuir a las barreras
organizacionales no incluidas y a la discriminacg@xista que no tiene su origen en
ninguna de las barreras aqui cuantificadas. Seaagmjue los resultados que emanen del
presente trabajo incentiven a futuros estudios @uoeétricos en la materia v,
eventualmente, argumenten a favor de derribar &setas gubernamentales como un
primer paso para diluir el suelo pegajoso y esirell techo de cristal.

4.1 Mecanismo causal

Para estudiar las barreras personales/intrapeesoaaminamos las decisiones personales
tomadas con base en lo que la persona ha intragedtala sociedad en la que vive y de su
contexto.

Las variables

La variable a explicar es el nivel jerarquico. umeos saber de qué depende la pertenencia
a uno u otro nivel jerarquico y si el sexo inflide manera significativa, aun incluyendo las
variables de capital humano y utilizando controlefsicos. Esta aproximacion es
claramente una forma de medir el techo de crist@spse aleja de los ingresos y se
concentra en los escalones de la piramide laboral.

Las variables explicativas que retomamos del mopatado son: el sexo, la edad, el
nivel educativo, el tener pareja, el tener descecide el tamafio de la localidad en que se
vive y si se tiene piel blanca. Se espera que dégtasonen de la misma forma que en
modelo de brecha salarial. Mientras que la edadjiwval educativo, el tamafio de la
localidad y el tener piel blanca aumentarian etlnerarquico; el tener pareja seria incierto
y el sexo y el tener descendencia se relacionarian nuestra dependiente de forma
negativa en la subpoblacion femenina.

En un siguiente momento, encontramos las actitfidese a losestereotipod® y
roles de géneraque marcaran una diferencia en las acciones deelasnas. Si una mujer
es muy conservadora creera que es mas importantareg, por lo tanto, recargara el rol
de proveedor en el hombre, ostentando un nivetgei@ menor. Si una mujer es muy
liberal, poco importara tener o no hijos y su estaidil, pues resolvera las necesidades de
su hogar de una manera diferente a sacrificaesyptv laboral.

3 “Asociar ciertas caracteristicas tanto a hombres como a mujeres por su sexo significa adoptar estereotipos
de género” (SCJN, 2009, p.45).
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“El 50% del personal encuestado considera quedehh salarial entre hombres y
mujeres es consecuencia de que las responsabdidadgliares impiden a las mujeres
dedicar mas tiempo y/o esfuerzo al trabajo” (SCJN92 30). Una mujer liberal
posiblemente tendra un nivel jerarquico un tantgona su homaologa conservadora.

Asimismo, las actitudes liberales de una mujer Smilan a las actitudes que se
consideran masculinas. En las altas jerarquiaseseign las actitudes masculinizadas tanto
en hombres como en mujeres, por lo que este tipactieides en una mujer podria verse
premiado. Pensemos en cuantas veces no se lagietado a las mujeres de altos niveles
jerarquicos comdombres con faldamarimachaso similares. “Al parecer, existe mayor
apertura por parte de las mujeres a intercambiesl @hasculino o de proveedor, que por
parte de los hombres a adoptar el rol femenino @udkado familiar” (SCJIN, 2009, p.41).

Tanto Iversen y Rosenbluth (2006) como Finseraaspbhkson y Kotsdam (2012)
encuentran que las mujeres tienen preferenciasléic@s publicas mas inclinadas hacia lo
social que a lo individual debido a su rol materieentras que los recursos del Estado
sean designados a programas sociales de cuidadfadies, personas enfermas y personas
adultas mayores, las mujeres se ven liberadassdabares propias de su rol de género y
tienen mayores oportunidades de tener trabajosnerados. Segun Iversen y Rosenbluth
(2006) que la mujer tenga la posibilidad de trabdgafuera de casa, equilibra su fuerza de
negociacion dentro de la familia y le permite dlstir de forma mas equitativa el trabajo
del hogar.

Las mujeres liberales tienen mas cercana la pwmkdil de divorciarse si las
circunstancias lo ameritaran mientras que las rasijeonservadoras no lo ven tan cercano.
Cuando las mujeres consideran la posibilidad dedrdio es menos probable que se alejen
del ambito laboral y mantengan su independencian@iera. Por lo tanto, sacrificarian
menos su vida laboral y les seria menos complisadair escalando.

La primera variable de este tipo es qué tan derdowse esta con que, en tiempos de
crisis, se privilegie dar un empleo a un hombreven de a una mujer. La segunda es la
ideologia politica.

En los modelos de este capitulo también incluinms dontroles previamente
utilizados de zonas geogréaficas y afos de la etecues

Las barreras y el mecanismo

Con la interaccion de ldummyde tener hijos y ldummyde mujer medimos la diferencia
biologica. Para medir el tiempo disponible, a faleala informacion explicita, utilizamos
tanto ladummyde tener hijos como el tipo de trabajo que seetidras limitaciones

profesionales también las encontramos incorporatlago de trabajo pues no hay las
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mismas posibilidades de llegar al puesto mas altempresa es propia, como en el auto
empleo, que si se trabaja medio tiempo o tiempopéeim en una empresa No propia o0 en
una institucién gubernamental. El rol de génerméorporamos mediante la postura que se
tiene con respecto a la afirmaciéon “Cuando haysescde trabajos, los hombres tienen mas
derecho al trabajo que las mujeres” (WVS 2000; 200Bnsideramos que si se esta de
acuerdo esa postura esta vinculada con una pebcedei género tradicional donde las
mujeres estan mas ligadas a lo privado y los hosnhréo publico. El rol de género
intrafamiliar lo medimos con el estado civil dgkrsona. Como apoyo a los roles sociales,
sumamos la ideologia politica, pues de esta forawerhos un cruce de las posturas
politicas y las posturas personales en controvessieiales.

Por supuesto introducimos la variable tradicional @hpital humano, el nivel
educativo y su complemento, la edad. Lamentableasnmemd tenemos una variable de
experiencia profesional como tal, por lo que laalde a construir estaria relacionada con
la edad y el nivel educativd. También incluimos unaroxy de productividad que es el
esfuerzo que se le invierte. Esta la construimpartr de la afirmacion “el trabajo siempre
debe ser primero, incluso si esto significa tenenos tiempo para otras cosas” (WVS
2000; 2005). Controlamos por zona geografica, poniemo tipo de empleo y por el afio
de la encuesta. Incluimos la variable del tono igegsabiendas que en México existe un
fuerte componente de discriminacion racial. dtanmyde mujer nos permite observar si
hay un trato diferenciado hacia las mujeres queesponda a ninguna de las otras variables
sino que se da solamente por el sexo de la perkasanuevas variables explicativas que
introducimos en este modelo son las relacionadasla® percepciones de género y la
decision individual de cuanto tiempo se le dedldeabajo.

Los modelos que construiremos para relacionar taekies componentes deben
responder a las caracteristicas de la informadddnla que contamos. Todas las variables
son categoéricas, como se mencioné antes, asi quezesario usar modelos del tipgit.*

4.2 Los datos

Los datos que se usaran en el presente capitweepen de las encuestd#orld Values
Surveys(WVS) o Encuesta Mundial de Valorésiguiendo la l6gica del capitulo anterior

** La construccién tradicional de la experiencia laboral consiste en tomar la edad de la persona, restarle la
edad de ingreso a la educacién formal y los afos correspondientes a su nivel educativo.
** El modelo multinomial logit que aqui se presenta es la culminacion de varios modelos ologit cuya variable
dependiente fue el nivel jerarquico asumiendo un cierto orden y varios modelos logit cuyas variables
dependientes fueron las pertenencias a cada uno de los niveles jerarquicos.
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de utilizar datos de encuestas a falta de la ifoluge preguntas con perspectiva de género
en las estadisticas nacionales.

La Encuesta Mundial de Valores investiga cambia$osalturales y politicos que se
llevan a cabo en paises de todo el mundo. Las stasuson realizadas por cientificos
sociales que se encuentran vinculados con lasipaies universidades de cada pais y cada
encuesta consiste en, al menos, mil entrevistaggeptativas a nivel nacional. En este
estudio se analizan las encuestas de 2000 y dep2083viéxicd’, que suman mas de 3000
entrevistas.

La ventaja que nos ofrece esta base de datospenamalmente en la disponibilidad
de variables de nivel jerarquico. Por supuestoteeker la variable de sexo resulta
fundamental en este trabajo. A falta de poder tlaga cima de la piramide de jerarquias
laborales, la Encuesta Mundial de Valores nos pgerndividir a las personas
econdmicamente activas en cuatro niveles jerarqpeoa asi acercarnos lo mas posible a
estos techos invisibles que detienen a las mujeres.

Aunque estos datos no son tan recientes como rstar®y funcionan para analizar el
fendmeno del techo de cristal pues incorpora, stagas, la mayoria de las variables
necesarias como lo son el sexo, el nivel educaéivestado civil, el nimero de hijos y el
nivel jerarquico. También nos permite algunas melide ideologia y percepcién de roles
de género. Es muy raro encontrar toda esta infaémagunta en una sola base.
Lamentablemente, el ingreso viene por hogar ylnnhaximo parte de $10,500 lo que
impide estudiar a las personas en los niveles h@s &rimero se presentan las variables
que fueron creadas con base en los datos de estasstas. Para conocer los valores que
toma cada variable, favor de consultar el Apéndice.

Analisis descriptivo de datos

Las encuestas se levantaron en 2000 y en 2005rifRémpano se encuestaron a 1,535
personas y el segundo a 1,560. La muestra const.86% de hombres y 51.05% de
mujeres; un porcentaje muy cercano a la distribugioblacional mexicana. Cerca de la
quinta parte de la poblacién fue catalogada délezca con casi la misma distribucion en
ambos sexos.

*® AGREGADO OFICIAL DE 5 OLEADAS DEL WORLD VALUES SURVEY 1981-2008 v.20090914, 2009. World
Values Survey Association (www.worldvaluessurvey.org). Productor del Fichero Agregado: ASEP/IDS,
Madrid.
*En este trabajo se usan las olas cuarta (2000) y quinta (2005) solamente porque la ola sexta (2012) estuvo
disponible al publico a principios de mayo de 2014, fecha en la que esta investigacién habia sido finalizada.
Sin embargo, es importante tomar en cuenta que estudios posteriores se podrian usar las tres olas para
conseguir resultados mas certeros basados en un mayor nimero de observaciones y un mayor periodo
temporal.
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Gréfica 4.2.1: Poblacion encuestada desagregada psgxo

52.00%

51.05%
50.00% 48.95% B Hombres
48.00% - B Mujeres
46.00% -

La distribucion por edades y por sexo nos indioa logy mas personas jovenes que
maduras, con ciertas variaciones entre hombresjgras, pero la distancia entre ambos no
supera los cuatro puntos porcentuales.

Gréfica 4.2.2: Poblacion encuestada por grupos delad y desagregada por sexo

30.00%

25.60%

25.00%

21.33 0.53%
20.00% -
15.42% B Hombres
15.00% -
’ 9.66% B Mujeres
10.00% - % .
Promedio
5.00% - —
0.00% -

1524 2534 35-44 4554 5564 >65

La poblacion encuestada muestra una division edacgior sexo a partir del
ingreso al nivel preparatoria donde las mujeresqman una desventaja menor a cinco
puntos porcentuales. La quinta parte de la pohtaogdterminé la primaria. Poco menos de
una quinta parte completé la secundaria y menos&#élse gradud de educacién superior.

49



Gréfica 4.2.3: Poblacion por nivel educativo y sexo
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Como se observa en la siguiente grafica, las msijgabajan mas que los hombres.
En los empleos de medio tiempo encontramos a mjsresuque hombres, 43.67% vy
19.34% respectivamente. La tercera parte de |@®pas que trabajan son auto empleadas;
en este sector encontramos una presencia femégémarhente mayor. Por ultimo, sélo el
13.27% de las personas encuestadas tienen una (dazempo completo donde la
proporciéon de hombres y mujeres es muy homogénea.

Gréfica 4.2.4: Poblacion encuestada segun el tip@ @mpleo y desagregada por sexo
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36.94%

29.41%

B Hombres
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No trabaja Trabaja medio Autoempleada(o) Trabajatiempo
tiempo completo

Més de la mitad de las personas encuestadas viean pareja y tienen
descendencia. La quinta parte vive sin pareja genba reproducido. El 13.10% vive en
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pareja pero sin hijos(as) y la pequefia minoria dafa@man personas solteras con
descendencia. Dos terceras partes del total habitarsu pareja mientras que tres cuartas
partes de la poblacién tienen al menos una hijgoo h

Gréfica 4.2.5: Poblacion encuestada segun la presea de pareja y descendencia

21.94%
M Sin parejay sin
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M Sin pareja con
descendencia
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3.94%

En cuanto a la distribucién geografica, vemos gag mas personas del Centro,
poco mas de una tercera parte. Poco menos desoteaa parte vive en estados del Norte.
En el sur encontramos mas de una quinta partesdeeldonas encuestadas y en el Centro
Occidente observamos la menor densidad con un %5.8& mitad de las personas
encuestadas viven en localidades grandes, de nE30¢@00 habitantes. Poco menos de la
tercera parte vive en localidades muy pequefiagjad®s de 5,000 habitantes. El resto de
las personas habitan en localidades de entre ¥,000,000 habitantes. Esto nos muestra
que la sociedad esta dividida en mucha y poca irdeton y distribuida mayormente de
la seccion central hacia el norte del pais.

Gréfica 4.2.6: Poblacion encuestada segun su zoneografica
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Centro
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Grafica 4.2.7: Poblacion encuestada segun tamafio depoblacion en la que habita
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La gran mayoria de las personas, el 86.17%, donige el trabajo es la prioridad
aun cuando implique sacrificar otros aspectos deda. El 71.8% no estuvo de acuerdo
con que en periodos de crisis economicas el hotebhga mas derecho que la mujer a tener
empleo; una proporcion similar existe entre mujggtss de familia. Entre sexos, estan mas
de acuerdo los hombres que las mujeres en amb@spas.

La ideologia politica se pronuncia en los extremes el centro cargandose hacia
la derecha. Ambos sexos se comportan de forma mikais Las mujeres son ligeramente
mas conservadoras que los hombres.

Grafica 4.2.8: Distribucion por ideologia politicade cada sexo.
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Por ultimo, es de suma importancia revisar lasridistiones jerarquicas segun el
sexo. En la gréfica podemos apreciar como se lulisti la poblacion total de cada sexo
dentro de los cuatro niveles jerarquicos. El noaghpesino es ocupado por el 30% de los
hombres y apenas el 5% de las mujeres. En el oivaro se invierten los lugares y
mientras el 20% de los hombres se coloca alli,ela#5% de las mujeres lo hace. El nivel

52



oficinista recibe tanto al 36% de los hombres ca@in88% de las mujeres. En el nivel de
jefes encontramos a casi 15% de los hombres yaxiapmdamente 13% de las mujeres.
Podemos decir que el ambito campesino incluye noasbres y el nivel obrero a mas

mujeres, mientras que los niveles de oficinistaefe jatraen mas o menos a la misma
proporcion relativa de cada sexo.

Tabla 4.2.9 Distribucion jerarquica para cada sexo.

50.00%

40.00%

30.00% -

20.00% ® Hombres
10.00% - -:

0.00% - ; W Mujeres

Por el otro lado, cuando vemos el peso que tieda saxo dentro de cada nivel
encontramos patrones similares. El nivel campessta conformado en su mayoria por
hombres, el nivel obrero por mujeres y los nivalsinista y jefe estdn en proporciones
40% - 60% en favor de los hombres. Pareciera existrelativo equilibrio, sin embargo,
recordemos que el nivel jefe incluye todos los leisele mando.

Grafica 4.2.10: Participacion femenina y masculingara cada nivel jerarquico.
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En resumen, tenemos una muestra con mas mujeeetiaqbres conforme a la
distribucion censal. Una quinta parte de la poblags de tez blanca. La educacion es
similar entre ambos sexos y decrece el nimero ddugdos a partir de la primaria
completa; menos del 15% acaba una licenciaturandasi La mayoria de las personas
generan su propio empleo. Mientras que mas homiwesabajan, mas mujeres ocupan
plazas de medio tiempo. Lo comun es vivir en payaj@producirse. La mayor parte de la
poblacion vive del Centro hacia el Norte pero esligididos en zonas muy urbanas o muy
rurales. Son personas trabajadoras y los hombrepemmas liberales que las mujeres en
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ideologia, no necesariamente asi en cuestioneslekede género en el ambito laboral. La
mayor parte de los entrevistados se ubican en rétace/ en la derecha del espectro
ideoldgico. Los hombres son mas campesinos qualgeres y ellas son mas obreras que
ellos. Aunque la proporcion de hombres es similar@oporcion de mujeres en puestos de
oficinistas y jefes, en el total de quienes ocugEtns puestos cerca del 60% son hombres.

Las correlaciones entre variables

Es importante inspeccionar el tipo y sentido dedtaciones que existen entre las variables
antes de utilizarlas en un modelo. Se necesitacerrmdmo se comportan para saber qué
esperar de ellas. En este caso, no encontramagoreda particularmente fuertes; sin
embargo, si hay relaciones importantes.

Algunas de las relaciones nos dan una idea sobrpéalepende escalar a un alto
nivel jerarquico. Por ejemplo, el nivel jerarquiesta medianamente relacionado en forma
positiva con el nivel educativo como bien habiamplemteado en nuestro marco teorico y
mecanismo causal; mayor educacion se relaciona ngcayores puestos jerarquicos.
También hallamos que el tipo de empleo se relacfostivamente con la jerarquia.
Posiblemente esto suceda porque es poco comunegs@nps que laboran medio tiempo
lleguen a ser jefes. Otra relacién interesante indga que las personas del sur tienen
menos jerarquia. Por otro lado, se observa quemgeser un puesto alto se relaciona con
ser de piel blanca. Es curioso encontrar que Igereaitienen mas alta jerarquia pero esto
podria deberse al gran salto del valor 1 al 2,aléener empleo a tener empleo de medio
tiempo.

Un hallazgo interesante consiste en el papel qugpaocel tono de la piel.
Geograficamente vemos que en el sur hay menos gentez blanca, lo cual es logico
sabiendo que el sur es donde mas indigenismo haybi€n, en las localidades mas
grandes hay mas personas con esta caracteristalavgz por eso, las personas de tez
blanca tienen mejores niveles educativos. Estac@sido de cierta discriminacion racial
que se vive en nuestro pais.

Como es logico, el paso del tiempo tiene efectoslasn caracteristicas socio
demograficas. En este caso se observa que de 2Q005ala ideologia politica de las
personas se ha desplazado un poco a la izquiesitaistno, ha mejorado la educacion, ha
aumentado el promedio de los niveles jerarquiclas ypersonas que no trabajan o trabajan
medio tiempo han disminuido. Es importante notag gu 2005 hay proporcionalmente
menos mujeres encuestadas que en 2000.

La ideologia politica tiene sus propias caraciesdst Mientras que en ciudades
grandes hay mas liberales, las personas méas deeeckistan relacionadas con menores
niveles de educacién. Particularmente la clase eam@ es conocida por su ideologia de
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derecha. Quienes son mas propensos a tener desciensien de ideologia conservadora y
esta misma posicion politica se relaciona con edadi@s avanzadas. Hay una relacion
positiva entre estar de acuerdo con contratar eohesren vez de mujeres en tiempos de
crisis economica y tener una ideologia politicadéeecha. Es importante incluir esta
variable para considerar la posibilidad de quedeologia politica o la clase social
capturada por ella expliquen la presencia femeamaada nivel jerarquico. Se espera que
esta variable solo funja como un control dentrondedielo.

Con respecto a nuestra variable relacionada cqereepcion de roles de género,
vemos que quienes estan de acuerdo con contratanlares en vez de mujeres en tiempos
de crisis econdmica, se relacionan con menoredesiwgucativos y con localidades mas
grandes. Estas mismas personas tienen menoreeqijaiarquicos. Estos hallazgos
contradicen nuestra primera hipoétesis, pues alcpargener una postura mas liberal en
cuanto a roles de género va de la mano con mgpoiestos. Es posible que este efecto se
deba a que los hombres liberales ocupan mejoresqgsugor favorecer la equidad mientras
que en las mujeres son las machistas las que legatar mas.

La relacidén positiva que encontramos entre nivargpliico y tamafio de localidad
nos indica que hay méas puestos de niveles altasuelades grandes que en localidades
pequefias. Probablemente se deba a que el pringrjenarquico es el campesino, lo cual
captura en cierto sentido la ruralidad. En el neigenor, hallamos que el nivel educativo
se relaciona de forma positiva con el tamafo dalied. La razon es muy similar, el nivel
jerarquico captura un poco del urbanismo y maydwamnismo se relaciona con mejor
educacién. También vemos que las personas deldz@gtridente tienen menores niveles
jerarquicos que las del resto del pais.

Observamos que en las ciudades grandes hay masemujee en las ciudades
pequefas, posiblemente por la mortalidad matetaaioeada con las localidades rurales.
Asimismo, las personas mas educadas es menos |[&ajeabvivan con su pareja o tengan
hijos, tal vez porque dedican su tiempo a aumestascolaridad. Encontramos que el tipo
de empleo se relaciona negativamente con ser m@j@emo vimos en las graficas
descriptivas previas, las mujeres se concentratogrempleos de medio tiempo. Sin
embargo, recordemos que hay mas mujeres que hoerbrdsautoempleo y casi la misma
cantidad en los empleos de tiempo completo. Taméxéste una relacion positiva entre
nivel educativo y tipo de empleo; mientras massteda, se trabaja mas en un formato de
tiempo completo.

Entre las variables relacionadas con la edad haliajne a mayor edad mas personas
viven con sus parejas. Como era de esperarse, tesioms una relacion negativa entre
educaciéon y edad, pues no se puede tener un gdadata/o alto si no se tiene la edad
minima para haber cursado los estudios. La Ultimasde rubro se da entre edad y tener
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hijos, lo cual tiene una légica temporal y biol@icSe espera que algunas de estas
relaciones se reflejen en los modelos y que lagblas que determinen la presencia

femenina global, sean principalmente: la variahlenmyde tener descendencia, tener la

piel blanca, el tipo de trabajo, el tamafio de talidad, la jerarquia, asi como las zonas
geograficas.

4.3 Los modelos

Modelo 2a: ¢/,De qué depende pertenecer a un niréet|igéco o a otro?

El primer modelo es un modelo multinomial que tieneno variable dependiente al nivel
jerarquico. Esta es una variable cualitativa noinipge toma cuatro valores discontinuos
no ordinales que corresponden a los cuatro nivdesrquicos: campesino, obrero,
oficinista y jefe. El tipo de regresion que se esainlogit multinomial.

La regresidonogit multinomial se utiliza para analizar la relaciGmegsostiene una
variable dependiente cualitativa con una serie ateables independientes cuantitativas o
cualitativas. Este tipo de regresion nos permitaegarar varios grupos de forma simultdnea
a través de una combinacion de regresitogis del tipo binario. Es importante mencionar
gue una regresion de esta naturaleza no hace sigmes sobre la normalidad, la linealidad
o la homogeneidad de varianzas de las variabldicatipas®,

Las variables que se incluyen como explicativas migel jerarquico son las
siguientes: la edad, el nivel educativo, el estadd, la presencia de descendencia, el
tiempo que se le destina al empleo, la zona geografla que se pertenece, el tamafio de la
localidad donde se vive, si la piel es blanca oshi@ persona considera que el trabajo es su
prioridad®®, si se esta4 de acuerdo con privilegiar la corti@tade hombres en vez de
mujeres en época de criSisla ideologia politica, el afio de la encuesta geaio de la
persona.

Concretamente, nuestra ecuacion del modelo es:

Y(n_jerarquico) = X,(edad) + X,(educacion) + Xs;(dummy pareja) +
X,(dummy_hijos) + Xc(tipo_empleo) + X¢(norte) + X,(centro_occ) + Xg(sur) +
Xo(tam_localidad) +X,,(tez_blanca) +X;,(trab_prioridad) +X;,(contratar_ HvsM) +
X,5(ideologia) +X;5(ano_encuesta) ¥;;(dummy_mujer)

38 . . . . . . .

Es importante mencionar que cuando el logit multinomial se usa para modelar opciones se esta
suponiendo que las alternativas irrelevantes son independientes, es decir, que las probabilidades de preferir
una opcidn sobre otra no dependen de la presencia o ausencia de otras alternativas; éstas son irrelevantes.
39

Proxy de esfuerzo laboral.

40 ., .

Proxy de percepcion de rol de género.
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A priori, esperamos gque personas con mayor edadypimeducacion se ubiquen en
los niveles mas altos. Lo mismo se espera de leomas que consideren el empleo su
prioridad. Personas que tengan un tipo de emplealgmande mas tiempo se encontraran
mas en los niveles de obrero y oficinista mas quel ele jefe. Posiblemente el color de la
piel juegue a favor de la probabilidad de ser jefe.

Principalmente, esperamos corroborar la teorianggendica que las mujeres tienen
mas probabilidad de ser obreras y campesinas gser giefas.

La tabla de resultados de la regresion se bas@&nlservaciones, en un coeficiente
Wald de 493.64 y una probabilidad de 0.0000 lo gas dice que nuestro modelo es
estadisticamente significativo. Nuestra pseRdmos indica que las variables explicativas
en esta combinacion explican el 35.8% de nuestrabla dependiente.

Tabla 4.3.1: Resultados de la regresion logit mutiomial simple para techo de cristal
individual

Std.
Coef. Err. P>z
Robust
Variable dependiente: nivel jerarquico

Nivel Campesino

Ser mujer -1.918 0.431 0.000 ***
Edad -0.093 0.120 0.439
Educacioén -0.419 0.082 0.000 ***
Vivir con pareja -0.348 0.401 0.385
Tener descendencia -0.349 0.463 0.451
Tipo de empleo 0.134 0.154 0.385
Vivir en el Norte 0.880 0.431 0.041 **
Vivir en el Centro Occidente -0.332 0.468 0.479
Vivir en el Sur 0.382 0.346 0.270
Tamafnfo de la localidad -0.810 0.132 0.000 ***
Tener la piel blanca -0.736 0.437 0.092 *
Si el trabajo es prioridad -0.343 0.501 0.494
Preferir contratar a hombres en vez de mujeres

en tiempos de crisis 0.313 0.313 0.317
Ideologia politica 0.099 0.046 0.031 **
Afo de la encuesta -0.682 0.328 0.037 **
Constante 3.873 0.997 0.000 ***
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Nivel Obrero

Ser mujer

Edad

Educacién

Vivir con pareja

Tener descendencia

Tipo de empleo

Vivir en el Norte

Vivir en el Centro Occidente
Vivir en el Sur

Tamafnfo de la localidad
Tener la piel blanca

Si el trabajo es prioridad
Preferir contratar a hombres en vez de mujeres
en tiempos de crisis
Ideologia politica

Afo de la encuesta
Constante

Nivel Oficinista

Ser mujer

Edad

Educacion

Vivir con pareja

Tener descendencia

Tipo de empleo

Vivir en el Norte

Vivir en el Centro Occidente
Vivir en el Sur

Tamaiio de la localidad
Tener la piel blanca

Si el trabajo es prioridad
Preferir contratar a hombres en vez de mujeres
en tiempos de crisis
Ideologia politica

Afo de la encuesta
Constante

0.352 0.267
-0.288 0.100
-0.273  0.059
-0.232 0.353
-0.227 0.426
-0.365 0.105
-0.287 0.351

-0.010 0.310
-0.181 0.314

0.095 0.099
-0.382 0.289

-0.805 0.408

0.061 0.290
0.048 0.040
-1.056 0.265
4.626 0.807

0.661 0.254
-0.065 0.096
0.454 0.059
0.096 0.332
-0.353 0.404
0.203 0.104
-0.312 0.307

-0.127 0.304
-0.587 0.293

0.242 0.097
-0.353 0.253

-0.335 0.381

0.073 0.320
0.013 0.040
-0.504 0.248
-2.120 0.820

0.187
0.004 ***
0.000 ***
0.511
0.594
0.001 ***
0.414
0.973
0.566
0.338
0.186
0.049 **

0.832
0.233
0.000 ***
0.000 ***

0.009 ***
0.500
0.000 ***
0.771
0.382
0.051 *
0.310
0.676
0.045 **
0.012 **
0.162
0.379

0.820
0.749
0.042 **
0.010 ***
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Numero de entrevistas: 97

Wald chi2(45) = 493.64
Prob>chi2 = 0.0000

Log pseudolikelihood = -814.68482
Pseudo R2 = 0.3580

-Este modelo esta corregido por heterasticidad

Modelo 2b: ¢,De qué depende pertenecer a un ninaefjjgco o a otro?

Esta segunda version del modelo parte del antgmwo introduce interacciones. La
variable dependiente sigue siendo el nivel jer&muyiel tipo de regresion sigue siendo un
logit multinomial.

A las variables explicativas se les agregan algungsacciones relevantes para
nuestro tema que pretenden aislar los efectos ieowrde las variables explicativas
concernientes a nuestro mecanismo causal. Est&sadoiones son: mujeres con
descendencia, mujeres por el tiempo que le dedit@mpleo, personas divididas por el
tiempo que le dedican al empleo —nada de tiempalianiempo, autoempleo, tiempo
completo- y tienen descendencia, asi como si Igerasique tienen descendencia y segun
el tiempo que le dedican al empleo. Concretameniestra ecuacion del modelo es:

Y(n_jerarquico) = X,(edad) + X,(educacion) + X;(dummy_ pareja) +
X,(dummy_hijos) + X:(tipo_empleo) + X (norte) + X (centro_occ) + Xg(sur) +
Xo(tam_localidad) +X,,(tez_blanca) +X;,(trab_prioridad) +X;,(contratar_ HvsM) +
X,;(ideologia) + X;3(ano_encuesta) +X;3(dummy_mujer) + X;s(mujXhij)) +
X13(mujXt_emp) +X,;(hijXt_emp) +X;5(mujXhijXt_emp)

A priori, esperamos que las mujeres continlen aua menor probabilidad de ser
jefas. Creemos que las mujeres con descendenc@rsmntrardn en los dos niveles
intermedios. Las mujeres con descendencia y pordgempleo también se concentraran
en los niveles intermedios.

La tabla de resultados de la regresion se bas@&nlservaciones, en un coeficiente
Wald de 518.14 y una probabilidad de 0.0000 lo gas dice que nuestro modelo es
estadisticamente significativo. Nuestra pseRdnos indica que las variables explicativas
en esta combinacion explican el 36.37% de nuestiable dependiente.

A pesar de que hay 1500 casos por afio y son 2 afios, no a todas las personas se les hizo la pregunta. Sélo
hay 2,202 respuestas en ambos afios. De éstos, 202 nunca habian trabajado. Al recodificarse en los cuatro
niveles jerarquicos que aqui se usan, el numero de casos se reduce a 1,394. Finalmente, al cruzar la
informacion de esta variable con el resto de las variables del modelo, el nimero efectivo de casos que se
incorporan en la regresion es de 977. Vale la pena mencionar que sélo 1,712 de las personas encuestadas
trabajan al momento de la entrevista.
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Tabla 4.3.2: Resultados de la regresion logit mutiomial con interacciones para techo
de cristal individual

Robust Robust
Coef. Std. Err.P>z
Variable dependiente: nivel jerarquico

Nivel Campesino vs. Nivel Jefe

Ser mujer -1.426  1.923 0.458
Edad -0.062 0.123 0.614
Educacion -0.425 0.083 0.000 ***
Vivir con pareja -0.395 0.404 0.329
Tener descendencia -2.083 1.256 0.097 *
Tipo de empleo -0.106  0.295 0.720
Vivir en el Norte 0.864 0.429 0.044 **
Vivir en el Centro Occidente -0.346 0.471 0.463
Vivir en el Sur 0.408 0.348 0.241
Tamaiio de la localidad -0.812  0.131 0.000 ***
Tener la piel blanca -0.706  0.446 0.113

Si el trabajo es prioridad -0.357  0.509 0.482
Preferir contratar a hombres en vez de mujereeppbs de crisis 0.313 0.312 0.316
Ideologia politica 0.101 0.047 0.031 **
Afo de la encuesta -0.719 0.327 0.028 **
Ser mujer y tener descendencia 0.21@.260 0.926
Ser mujer por tiempo dedicado al empleo -0.112.596 0.851
Tener descendencia por tiempo dedicado al empleo 5380. 0.353 0.127
Ser mujer, tener descendencia por tiempo dedidagin@leo -0.059 0.698 0.932
Constante 4582 1.306 0.000 ***

Nivel Obrero vs. Nivel Jefe

Ser mujer 1.637 1.363 0.230
Edad -0.232 0.106 0.028 **
Educacion -0.277 0.060 0.000 ***
Vivir con pareja -0.292 0.360 0.417
Tener descendencia -2.657 1.087 0.015 **
Tipo de empleo -0.574  0.227 0.012 **
Vivir en el Norte -0.285 0.348 0.413
Vivir en el Centro Occidente 0.027 0.315 0.932
Vivir en el Sur -0.155 0.318 0.627
Tamafio de la localidad 0.091 0.101 0.371
Tener la piel blanca -0.347 0.297 0.242
Si el trabajo es prioridad -0.799  0.423 0.059 *
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Preferir contratar a hombres en vez de mujeregeppos de crisis 0.014

Ideologia politica

Afo de la encuesta

Ser mujer y tener descendencia

Ser mujer por tiempo dedicado al empleo

Tener descendencia por tiempo dedicado al empleo

Ser mujer, tener descendencia por tiempo dedidagin@leo
Constante

Nivel Oficinista vs. Nivel Jefe
Ser mujer

Edad

Educacion

Vivir con pareja

Tener descendencia

Tipo de empleo

Vivir en el Norte

Vivir en el Centro Occidente
Vivir en el Sur

Tamafio de la localidad
Tener la piel blanca

Si el trabajo es prioridad

0.049
-1.089

0.292 0.961
0.041 0.226
0.265 0.000 ***

0.9971.622 0.539
-0.442.447 0.323

7660.
-0.296
5.122

1.483
-0.025
0.463
0.039
-1.776
0.159
-0.287
-0.088
-0.564
0.233
-0.328
-0.355

Preferir contratar a hombres en vez de mujeregpipbs de crisis 0.047

Ideologia politica

Afo de la encuesta

Ser mujer y tener descendencia

Ser mujer por tiempo dedicado al empleo

Tener descendencia por tiempo dedicado al empleo

Ser mujer, tener descendencia por tiempo dedidagin@leo
Constante

NUmero de entrevistas: 977

Wald chi2(57) = 518.14

Prob >chi2 = 0.0000

Log pseudolikelihood = -807.40108
Pseudo R2 = 0.3637

-Este modelo esta corregido por heterasticidad

0.017
-0.520

0.310 0.013 **
0.522 0.570
0.991 0.000 ***

1.314 0.259
0.101 0.807
0.059 0.000 ***
0.329 0.906
1.085 0.102
0.197 0.421
0.304 0.345
0.306 0.774
0.297 0.057 *
0.097 0.017 **
0.256 0.201
0.388 0.361
0.318 0.883
0.040 0.670
0.250 0.037 **

1.1911.612 0.460
-0.303.392 0.439

3950.
-0.308
-2.043

0.285 0.166
0.470 0.512
0.954 0.032 **
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Modelo 2c: ¢ De qué depende pertenecer a un nidetjgco o a otro?

Esta tercera version del modelo retoma todas lastegisticas de la primera pero se aplica
Unicamente a los hombres.

Concretamente, nuestra ecuacion del modelo es:

Y(n_jerarquico) = X,(edad) + X,(educacion) + Xs;(dummy pareja) +
X,(dummy_hijos) + Xc(tipo_empleo) + X¢(norte) + X,(centro_occ) + Xg(sur) +
Xo(tam_localidad) +X,,(tez_blanca) +X;,(trab_prioridad) +X;,(contratar_ HvsM) +
X,;(ideologia) +X;5(ano_encuesta)

A priori, esperamos que hombres con mayor edadugaaibn sean mas oficinistas
que jefes y mas jefes que campesinos u obrerodedils que la edad y el nivel educativo
favorezcan que los hombres escalen a los mejoesstqsu Esperamos que los hombres con
descendencia sean mas campesinos que jefes, pesojeies que oficinistas. La
descendencia seria una especie de ancla en elnmigebajo, pero un impulso que marque
la diferencia en los dos niveles mas altos. Pramabhte, el tono de piel marcara la
diferencia entre ser obrero y ser oficinista. Enegal, esperamos que la ideologia liberal
juegue a favor de altos niveles jerarquicos.

La tabla de resultados de la regresion se bas@@npl&ervaciones, en un coeficiente
Wald de 246.21 y una probabilidad de 0.0000 lo gaos dice que nuestro modelo es
estadisticamente significativo. Nuestra psefdnos indica que las variables explicativas
en esta combinacion explican el 31.58% de nuestiable dependiente

Modelo 2d: ¢,De qué depende pertenecer a un ninéedjgco o a otro?

Esta ultima version del modelo retoma todas laaataristicas de la primera, pero se aplica
Unicamente a las mujeres.

Concretamente, nuestra ecuacion del modelo es:

Y(n_jerarquico) = X,(edad) + X,(educacion) + X;(dummy_ pareja) +
X,(dummy_hijos) + Xc(tipo_empleo) + X¢(norte) + X,(centro_occ) + Xg(sur) +
Xo(tam_localidad) +X,,(tez_blanca) +X,,(trab_prioridad) +X,,(contratar_ HvsM) +
X,;(ideologia) +X,3(ano_encuesta)

A priori, esperamos que mujeres con mayor edadugamion sean mas obreras y
oficinistas que jefes. Mujeres con méas educaci@balslemente seran mas jefas que

42 . . . . . . .

Si a este modelo se le introduce la interactiva de tener descendencia por el tiempo que se le dedica al
empleo, encontramos que en el nivel obrero es significativa y positiva mientras que en el nivel oficinista, la
variable de tipo de empleo pierde su significancia.
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campesinas. Recordemos que casi no hay mujeresesarap que reciban remuneracion

econdmica por su trabajo. Las mujeres con hija@nseras obreras que jefas. Posiblemente,
las mujeres que trabajen tiempo completo seranafidnistas que jefas. Las mujeres con

piel blanca seran mas jefas que oficinistas. Pbma) una ideologia mas conservadora

jugara a favor de altos niveles jerarquicos.

La tabla de resultados de la regresién se basanesolo 371 observaciones, en un
coeficiente Wald de 8764.20 y una probabilidad d¥@0 lo que nos dice que nuestro
modelo es estadisticamente significativo. NuesseugoR?nos indica que las variables
explicativas en esta combinacién explican el 43d4%uestra variable dependiétite

Tabla 3.3.3: Resultados de la regresion logit mutiomial simple segmentado por sexo
para techo de cristal individual

Modelo 2c: HOMBRES Modelo 2d: MUJERES
Std. Std.

Coef. Err. P>z Coef. Eirr. P>z
Variable dependiente:
Nivel Jerarquico
Nivel Campesino vs.
Nivel jefe
Edad -0.227 0.133 0.087 * 0.760 0.449 0.091 *
Educacion -0.443 0.091 0.000 *** -0.057 0.274 0.834
Vivir con pareja -0.173 0.472 0.714 -0.456 1.045 0.662
Tener descendencia -0.2320.526 0.659 -0.917 1.502 0.541
Tipo de empleo 0.156 0.179 0.383 -0.254 0.409 0.534
Vivir en el Norte 0.560 0.483 0.246 1.944 1.378 0.158
Vivir en el Centro
Occidente -0.637 0.513 0.215 1.090 1.284 0.396
Vivir en el Sur 0.683 0.397 0.085 * -1.375 2.042 0.501
Tamafio de la localidad -0.7500.143 0.000 *** -1.384  0.303 0.000 ***
Tener la piel blanca -0.246 0.504 0.625 16.869 0.922 0.000 ***
Si el trabajo es prioridad  -0.398 0.597 0.505 0.044 1.134 0.969
Preferir contratar a
hombres en vez de
mujeres en tiempos de
crisis 0.594 0.350 0.089 * -0.394 0.888 0.657
Ideologia politica 0.081 0.053 0.126 0.276 0.190 0.146
Afo de la encuesta -0.5800.348 0.096 * 0.646 1.037 0.533

43 . . . . . . .
Si a este modelo se le introduce la interactiva de tener descendencia por el tiempo que se le dedica al
empleo, los resultados permanecen iguales.
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Constante

Nivel Obrero vs. Nivel

Jefe

Edad

Educacion

Vivir con pareja
Tener descendencia
Tipo de empleo
Vivir en el Norte
Vivir en el Centro
Occidente

Vivir en el Sur

Tamanfo de la localidad

Tener la piel blanca

Si el trabajo es prioridad

Preferir contratar a
hombres en vez de

mujeres en tiempos de

crisis

Ideologia politica
Afo de la encuesta
Constante

Nivel Oficinista vs.
Nivel Jefe

Edad

Educacion

Vivir con pareja
Tener descendencia
Tipo de empleo
Vivir en el Norte
Vivir en el Centro
Occidente

Vivir en el Sur

Tamanfo de la localidad

Tener la piel blanca

Si el trabajo es prioridad

Preferir contratar a
hombres en vez de

mujeres en tiempos de

crisis
Ideologia politica

3.918 1.151 0.001

-0.417 0.137 0.002
-0.241 0.073 0.001
-0.096 0.492 0.845

-0.0110.556 0.984
-0.270 0.162 0.097
-0.485 0.456 0.287

-0.384 0.391 0.326
0.017 0.394 0.966
0.0890.128 0.485
-0.135 0.398 0.735
-0.895 0.534 0.094

0.493 0.350 0.159
0.031 0.052 0.557
-0.5110.316 0.106
4.115 1.040 0.000

-0.164 0.119 0.168
0.440 0.076 0.000
0.539 0.446 0.227
-0.6100.504 0.227
0.366 0.148 0.014

-0.077 0.374 0.837

0.177 0.364 0.627
-0.191 0.359 0.596
0.1650.124 0.184
-0.046 0.322 0.887
-0.4600.484 0.342

0.178 0.375 0.635
-0.039 0.051 0.446

*k%k

*k%

*k%k

*

*k%

*k%k

**

-1.150

0.129
-0.251
-0.737
-0.532
-0.575
-0.077

0.567
-0.680
0.205
-0.807
-0.686

-1.005
0.177

-2.368

4.597

0.398
0.596
-0.617
-0.314

-0.015
-0.678

-0.543
-1.360

0.423
-0.766
-0.067

-0.577
0.189

3.749 0.759

0.189 0.494
0.109 0.022 **
0.605 0.223
0.769 0.489
0.179 0.001 ***
0.661 0.907

0.614 0.356
0.568 0.232
0.187 0.275
0.512 0.115
0.702 0.328

0.548 0.066 *

0.077 0.022 **
0.531 0.000 ***
1.417 0.001 ***

0.186 0.033 **
0.105 0.000 ***
0.560 0.271
0.730 0.667
0.171 0.931
0.599 0.258

0.639 0.396
0.525 0.010 ***
0.166 0.011 **
0.490 0.118
0.711 0.925

0.593 0.330
0.072 0.009 ***
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Afio de la encuesta -0.2770.298 0.351 -1.414 0.481 0.003 ***
Constante -2.165 1.011 0.032 ** -3.108 1.410 0.027

NUmero de entrevistas: 606 NUmero de encuestas: 37

Wald chi2(42) = 246.20 | Wald chi2(42) 4549.99
Prob >chi2 = 0.0000 Prob >chi2 $€.0000
Log pseudolikelihood = - Log pseudolikelihood = -
549.15173 228.2498

Pseudo R2 = 0.3158 Pseudo R2 (04340

-Estos modelos estan corregidos por heterasticidad

4.4 Resultaddé

Nivel Campesino vs. Nivel Jefe

Nuestra variable estrella, el sexo, nos muestrdaguaujeres tienen mayor probabilidad de
ser jefas que campesinas. Esto pudiera deberstribultion relativa de las mujeres en los
niveles jerarquicos y a su contraste con la dentoabres. Es importante mencionar que
ninguna de las interacciones sale significativasta seccion.

En el modelo simple vemos que ser mujer resultaifgigtivo, las mujeres son mas
jefas que campesinas y no es ninguna sorpresay&stohabiamos visto desde el analisis
descriptivo de datos. De la misma manera, las passoon mayor educacion son mas jefes
y menos campesinas. Las personas que viven enreg Meson conservadoras son mas
campesinas, pero las que viven en localidades gsagdtienen la piel blanca es mas
probable que sean jefas.

Al correr las regresiones en las subpoblacionesrgraamos que los hombres con
mayor edad son mas propensos a ser jefes que eagresinos. Contrariamente, las
mujeres con mayor edad son mas propensas a seesiaagpque a ser jefas; aun cuando
hay 5% de campesinas y 12.8% de jefas.

Con respecto a la educacion encontramos un fenonmtagesante. Tanto en el
modelo simple como en el que tiene interacciones ka regresion aplicada sélo a hombres
encontramos un signo negativo significativo. Ests mdica que los hombres que tienen

* Para corroborar los hallazgos aqui presentados se repitieron las regresiones con algunas modificaciones.
Se reprodujeron el modelo central —a— eliminando la poblacidn campesina para examinar si las relaciones,
los signos y las significancias cambiaban. Igualmente, se reprodujo ese mismo modelo central utilizando la
técnica de exact matching o pareo para simular lo mas posible un experimento neutral. Los resultados de
esas pruebas presentaron pocos cambios en comparacion en el modelo original y no agregaron valor
explicativo.
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mayores niveles de educacion es mas probable gnejefes a que sean campesinos. Sin
embargo, la falta de significancia en el caso dedmesion 2d aplicada s6lo a mujeres nos
indica que en el caso de ellas tener mas o0 menas€idn no hace diferencia entre ser
campesina o jefa.

Hallamos que ni el estado civil, ni el tipo de eewplresultan significativos en
ninguna de las cuatro versiones del modelo. Talegta suceda porque la distribucion de
estas caracteristicas es muy similar entre la®passde los cuatro niveles jerarquicos. Por
otro lado, en el modelo interactivo 2b vemos qudeekr descendencia disminuye la
probabilidad de ser jefe. Es probable que estdcefexs esté reflejando la correlacion que
existe entre ruralidad y tasa de fecundidad. Erotoss tres modelos no aparece ninguna
significancia. En las variables de zonas geogréfmaiemos observar que en las versiones
a y b del modelo l@ummyde norte es positiva y significativa. Esto nosiagadque las
personas del norte tienen mayor probabilidad dea®pesinas a ser jefas comparadas con
las personas del centro. Asimismo, los hombresudetienen mayor probabilidad de ser
campesinos que jefes comparados con los hombresrled.

El vivir en localidades grandes aumenta la proidadl de que las personas sean jefes
y no campesinas en las cuatro versiones del moNeltay efecto diferenciado por sexo.
Resulta interesante encontrar que las personasaslaen el modelo simple, tienen mas
probabilidades de ser jefas que campesinas. Siargmben la regresion con interacciones
el efecto desaparece. Cuando vemos los modelassdaibconjuntos 2c y 2d entendemos
que es un efecto causado por las mujeres. Las esujde tez blanca tienen mas
probabilidades de ser jefas que de ser campesinas.

Que las personas prioricen el trabajo no tiene fect@ significativo entre ser
campesino o jefe, sin importar el sexo. En cuaritopostura con respecto al rol de género
encontramos que los hombres que estan a favor @saprivilegie contratar a hombres
sobre mujeres en época de crisis tienen mas ptm@abide ser campesinos que de ser
jefes, lo que quiza se vincula con niveles de eddnalos otros tres modelos no muestran
ningun efecto significativo.

La ideologia politica tiene un efecto positivo #igativo solo en los modelos que no
segmentan por sexo. Las personas conservadorasasocampesinas y menos jefas.

El afio de encuesta hace referencia a que con eldehtiempo hay mas jefes que
campesinos. Este efecto aparece en las tres psmageesiones, lo cual nos indica que el
efecto sélo aparece en hombres, no en mujeres.

Nivel Obrero vs. Nivel Jefe
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Cuando comparamos a las personas que pertenenamlabbrero con las que pertenecen
al nivel jefe encontramos que el ser mujer no mare diferencia significativa entre ser
obrero o jefe. En los tres primeros modelos, 2a; 2b, la edad aumenta la probabilidad de
que los hombres sean jefes en vez de obreros.sEndgeres no aparece dicho efecto. La
educacién siempre aumenta la probabilidad de deryedisminuye la de ser obrero
mientras que el estado civil no muestra ningunltado significativo.

Solo en la version con interacciones encontramesefjtener descendencia aumenta
la probabilidad de ser jefes en vez de ser obfter@ada ladummyde mujer y las
interacciones que se relacionan con ella, podemuengr que este efecto es mas fuerte en
los hombres que en las mujeres. El tipo de emmemwgestra significativo y negativo en
las cuatro versiones del modelo. Esto significaaugayor tiempo dedicado al empleo, hay
mayores probabilidades de pertenecer al nivelgeéede pertenecer al nivel obrero.

Ninguna de las variablesummyde zona geografica ni el tamafio de la localidad
parecen marcar una diferencia entre las probabdsiae ser obrera(o) o jefe. El color de
piel no parece significativo cuando comparamosragoas del nivel obrero con personas
del nivel jefe. Respecto a la prioridad para ebdfa, dicha variable sélo impacta a los
hombres. Si ellos tienen como prioridad el trabegm aumenta su probabilidad de ser jefes
y se reduce la de ser obreros. Este efecto aparedes dos primeros modelos que no
segmentan por sexo y en el tercer modelo sOloagjuia los hombres. En las mujeres darle
mas importancia al trabajo no hace diferencia esgrebrera o jefa.

La postura ante roles de género en este caso morta para la subpoblacion
femenina. Sélo las mujeres aumentan su probabitidagkr jefas y no obreras cuando estan
a favor de que se priorice contratar a hombresesotujeres durante periodos de crisis
econdmicas. Es decir, las posturas conservadorésneas de roles de género hacen una
diferencia en que las mujeres sean jefas en vepbderas, quizd es a causa de la
masculinizacién comentada en el capitulo previo.dPotro lado, sélo en la subpoblacién
femenina aumenta la probabilidad de ser obreradtuana tiene una ideologia politica de
derecha. Es decir, cuando se comparan a mujeresashy mujeres jefas, resulta que las
mujeres obreras son de ideologia politica de dargoéro rechazan los roles de género
tradicionales, mientras que las mujeres jefas cgamulcon una ideologia politica de
izquierda pero favorecen los roles de género ceaderes.

Esta combinacion pudiera parecer contradictorieg pecurramos a los descriptivos.
El 37% de las mujeres obreras vive en las poblasianas pequefias y el 44% en las
localidades mas grandes. Este grupo se distribage ltomogéneamente entre medio

** Con base en otras regresiones que se consideraron, se puede sospechar que este efecto es causado
porque a los hombres se les premia ser padres con mayor nivel jerdrquico mientras que este efecto nunca
aparecio para las mujeres.
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tiempo, autoempleo y jornada completa. Finalmemi&s del 81% de ellas tiene al menos
un(a) hijo(a) pero solo el 63% vive con su parBgr. otro lado, el 30% de las mujeres jefas
vive en las poblaciones mas pequefias y el 38%sdndalidades mas grandes. Este grupo
esta fuertemente concentrado en el autoempleolnt@nge, mas del 79% de ellas tiene al
menos un(a) hijo(a), pero solo el 65% vive conaeja. La gran diferencia entre ambas es
el tipo de empleo en el que se encuentran.

La teoria nos dice que la ideologia politica noesadamente esta en linea con las
actitudes ante los roles de género; en México Isimgnte el género no es un tema central
en la politica. A esto le sumamos que las mujebesras trabajan mas tiempo completo y
medio tiempo que las mujeres jefas, por lo tanteeseen la necesidad de contratarse en los
espacios laborales donde los hombres tienen mangsemcia. Esto posiblemente las
convida a rechazar que se prefiera emplear a uhigoem vez de una mujer.

El afio de la encuesta nos sugiere que en 200%iealpiidad de ser jefa fue mayor
gue en 2000 comparada con la probabilidad de serabpues los modelos 2a, 2b y 2d
arrojan significancia de esta variable. En estapaoacion de niveles, la regresion que
incluye interacciones nos muestra que las persqgnastienen hijos y le dedican mas
tiempo al trabajo tienen mas probabilidades despeder al nivel obrero que al de jefe.

Nivel Oficinista vs. Nivel Jefe

La primera version del modelo nos indica que haydiferencia significativa en ser mujer;
las mujeres tienen menor probabilidad de ser jgfes de ser oficinistas. Gracias a la
regresion 2b podemos apreciar que este efecto noaesado por ninguna de las
subpoblaciones que introducimos como interaccioniegor mujeres con hijos(as), ni por
mujeres segun su tipo de empleo, ni por las pesssegln su tipo de empleo ni por las
mujeres con hijas(os) por su tipo de empleo.

A comparacion de las dos secciones previas, agfeeto de edad es solo para las
mujeres. Cuando ellas tienen mas edad, es mashieotpae sean oficinistas a que sean
jefas. Es posible que esto indiqgue una correla@atre discriminacion por edad y
discriminacion por sexo. El efecto de la educaa@nsignificativo y esta presente sin
importar el sexo de la persona. A mayor educa@dmas probable que se pertenezca al
nivel oficinista. De nuevo, ni el estado civil @ presencia de descendencia resultaron
significativos.

En cuanto al tipo de empleo, los modelos 2a y Zpesen que los hombres que
dedican mas tiempo al empleo tienen mayores pridiadbes de ser oficinistas que de ser
jefes. En las variablesummyde zonas geograficas encontramos que sélo imposia es
del sur cuando comparamos con el centro. Comoeektefaparece significativo y en el
mismo sentido en las versiones a, b y d, podemuosngu que el efecto en las primeras dos
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es causado por las mujeres. Las mujeres que vivah sur tienen mas probabilidades de
ser jefas que de ser oficinistas, comparadas comlgeres que viven en el centro. Es decir,
en el sur hay mas mujeres jefas y en el centronh@y mujeres oficinistas. El analisis

descriptivo nos permite saber que en el Centro3éb @le las mujeres encuestadas no
trabajan y en el Sur el 69%. También sabemos gl2%lde las mujeres que trabajan en el
Centro son jefas mientras que en el Sur son el IB36ricamente se explica que las

mujeres suelen ser colocadas en puntos menos$ceatteel Sur en vez de en el Norte-, se
profundizara en este aspecto en el siguiente dapitu

El tamafio de la localidad también aparece en lodefoe 2a, 2b y 2d. Esto nos
indica que en localidades grandes, las mujeresni@menores probabilidades de ser jefas
gue en las localidades pequeiias o medianas, estlas®na con el efecto que vimos entre
Centro y Sur. Las mujeres suben mas en contextndedse llama menos la atencion.
Cuando comparamos niveles oficinista y jefe, desiowds que el tono de la piel no es un
factor que diferencie significativamente si se gragte al uno u otro nivel. En este caso, ni
el esfuerzo dedicado al empleo ni la postura erstimrees de rol de género resultan
significativos. Sin embargo, hallamos que las nageque tienen ideologia politica de
derecha tienen menos probabilidades de ser jefadsyde ser oficinistas. Es posible que
este hallazgo esté relacionado con la menor prieselec mujeres jefas en localidades
grandes y la mayor cantidad de mujeres jefas eara Sur.

El afio de encuesta nos indica que en afio 2005 malyor probabilidad de que las
mujeres pertenecieran al nivel jefe que cinco afiés, comparando con el nivel oficinista.

Probabilidades

Recordemos que existen dos sintomas complementmiad fendmeno de las brechas
jerarquicas. En primer lugar, tenemos el “piso jpegd que se enfoca a la fortisima

participacion femenina en los niveles jerarquigdsrimedios. En segundo lugar, tenemos
el “techo de cristal” que se enfoca a la escasécypacion femenina en los puestos
jerarquicos mas altos. Como el numero de mujered @mbito laboral es un numero finito,

las mujeres que no estan en un puesto deben depsifro. Si las mujeres no llegan a los
puestos mas altos, entonces deben de concentmnarsdres puestos y estos son los
inmediatos anteriores.

Lo que encontramos en las graficas de probabilglpdmosticadas a nivel individual
no alcanza a reflejar el techo de cristal pero istar#emente muestra el suelo pegajoso. Es
claro que no hay diferencia entre ser mujer u hendr los niveles obrero o jefe; sin
embargo, la probabilidad de pertenecer al nivel pgimo cuando se es hombre es
significativamente mayor que cuando se es mujer grobabilidad de pertenecer al nivel
oficinista cuando se es mujer es significativamemagor que cuando se es hombre.
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Grafica 4.4.1: Los intervalos de confianza y el val promedio de las probabilidades
pronosticadas para hombres y mujeres con base enrmabdelo 1.
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También vemos que para los hombres no hay difexesigiificativa entre ser obrero,
oficinista o jefe mientras que para las mujeredifierencia entre pertenecer a cada uno de
los niveles jerarquicos es muy diferente. Estarelifeia es significativa entre mujeres
campesinas y mujeres obreras, y entre mujerenistias y mujeres jefas. La diferencia
entre mujeres obreras y mujeres oficinistas estg ceuca de ser significativa pero los
intervalos de confianza se tocan ligeramente. BEst@stra que ser mujer implica de
inmediato una mayor probabilidad de ser oficinistana menor probabilidad de ser jefa,
cosa que no sucede cuando se es hombre.

Este efecto resulta mas marcado en personas deopidhnca, entre treinta y cinco, y
cincuenta y cuatro afios de edad que terminaroegudios de preparatoria y que laboran
tiempo completo.
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Grafica 4.4.2: Los intervalos de confianza y el val promedio de las probabilidades
pronosticadas para personas no blancas entre 35 ¢ 4fios con preparatoria concluida
gue laboran tiempo completo con base en el modelo 1
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4.4 Conclusiones

La educacion resulto si relacionarse con mayonssas jerarquicos. Sin embargo, no en
todos los casos. Para los hombres es diferencia sat campesino o jefe pero para las
mujeres no. Tanto hombres como mujeres cuando regsenayores niveles educativos,

estan relacionados con mayores probabilidadesrdefes y menores de ser obreros. Para
las mujeres el color de su piel marca una difeeeBignificativa entre ser campesina o ser
jefa. Para los hombres no.

En general las ideologias mas liberales se relanionn mayores niveles jerarquicos.
Para los hombres hace la diferencia entre ser canmpe ser jefe, mientras que en las
mujeres lo hace entre ser obrera u oficinista yefar Con el tiempo ha habido un cambio
significativo entre la proporcion de hombres canmesy hombres jefes; mientras que la
primera ha disminuido, la segunda ha aumentado2@3® a 2005 la proporcion de
personas obreras ha disminuido y la proporcién desgmas con nivel de jefe ha
aumentado.
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Aungue hay pocas mujeres jefas, hay menos mujarapeasinas; las mujeres tienen
mas probabilidades de ser jefas que de ser canageSier mujer por si mismo disminuye
la probabilidad de ser campesina. En la otra mlasanujeres tienen menos probabilidades
de ser jefas que de ser oficinistas.

Para los hombres, tener mas edad implica una mpraabilidad de ser jefe
comparando con la probabilidad de ser obrero. Ribaggo, en las mujeres esta diferencia
no existe, al contrario, las mujeres mas grandeslsean en el nivel de oficinista. Para los
hombres, tener hijos aumenta su probabilidad dgetes en vez de obreros. Para la mujer
esta variable nunca resulta significativa ni demfarpositiva, ni de forma negativa.
Mientras que a los hombres tener descendencia pmneo@sarlos, a las mujeres las
mantienen donde estan.

Para los hombres, dedicarle mas tiempo al trabaocanuna diferencia entre ser
obrero y ser jefe. Sin embargo, esto mismo congentos hombres en oficinistas en vez de
en niveles de jefe. Las mujeres que mas trabajanlaso oficinistas. Para los hombres,
privilegiar el trabajo en sus vidas, tiene un efgmsitivo y significativo entre ser obrero o
ser jefe. Sin embargo, para las mujeres esta Vanabes significativa. Es decir, que a los
hombres el esfuerzo se les premia pero a las nsupereEn general, cuando las localidades
son grandes, es mas probable ser oficinista ycpéatmente en el sur, las mujeres tienen
mejores probabilidades de ser jefas.

Las caracteristicas que juegan a favor de quedosies sean jefes es que no vivan
en el norte, que tengan altos niveles educativese pe los mas altos, que vivan en
localidades grandes, que tengan una ideologiaqigeizia y que no sean jovenes, que el
trabajo sea su prioridad y si son padres tienenpuoiaabilidad ligeramente mayor de ser
jefes, todo ello generalmente en linea con el maénco discutido en el capitulo previo.
Mientras que las caracteristicas que ayudan a lgsres a llegar a esos puestos es la piel
blanca, trabajar tiempo completo, tener nivelesiosede educacion, vivir en localidades
medianas, ser de mediana edad, tener una ideditogyia y vivir en el sur.

En pocas palabras, aunque los mecanismos parecgrsimiares para hombres y
mujeres, detectamos que hay variables que actUforrda diferente. Para los hombres ser
padres aumenta sus calificaciones para ser jefestnas que para las mujeres, ser madres
las hace permanecer donde se encuentran. Parartisds la experiencia que viene de la
mano con la edad, los impulsa y a las mujeres nosAombres el esfuerzo se les premia
pero a las mujeres no. En las mujeres el color ideimporta mientras que para los
hombres no. Las mujeres estan claramente concasteadel nivel de oficinistas mientras
que los hombres se distribuyen mas homogéneamEhtballazgo mas relevante es
observar que ser mujer implica de inmediato unaompsobabilidad de ser oficinista y una
menor probabilidad de ser jefa, cosa que no sungal@do se es hombre.
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5. Techo de cristal a nivel municipal
Para estudiar las barreras sociales haremos usatde municipales. Por medio de esta

informacion examinaremos las condiciones socialeslignitan o fomentan el asenso de las
mujeres.

En esta seccién enfocaremos el analisis cuanttativios dos puestos mas altos del
gobierno municipal: la presidencia y los cargogetgdores/as y sindicas/os. La razon es
que el fendmeno se ve mas claramente en puestosalbodsy comparar dos niveles
inmediatos hace que los resultados cobren magsieenti

5.1 Mecanismo causal

Recordemos que la literatura nos dice que el tdeheristal esta formado por cuatro tipos
de barreras: 1) las barreras personales e int@pdes -ambito privado-, 2) las barreras
sociales -ambito publico-, 3) las barreras orgamizeles -ambito laboral- y 4) las barreras
gubernamentales -legislacion e informacion-. Ee eapitulo nos queremos centrar en las
barreras sociales a nivel agregado. Estas seaefeeras limitaciones sociales como las
diferencias en acceso a oportunidades educatilesdificultades de movilidad social y su
relacion con algunas variables del las barreraglssccomo lo son las caracteristicas
educativas o el rol de género derivado del estadlo ¢

Como hemos visto anteriormente, la brecha salexsite; las mujeres reciben una
menor remuneracion comparando con lo que recibemdmbres por ese mismo trabajo.
Vimos que esta diferencia persiste a pesar de tlzse@leccion de entrar o no al ambito
laboral. También vimos que las caracteristicasviddales que llevan a una persona a
pertenecer a cada nivel jerarquico son distintagirseel sexo. Fundamentalmente,
mostramos una evidencia estadistica de que lasresug®lo por ser mujeres tienen una
mayor probabilidad de ser oficinistas y una memobabilidad de ser jefas.

Ahora buscamos modelar la relacion entre las caniatitas socioeconomicas y
politicas del municipio con la proporcion de mugeea los dos puestos mas altos.

Es nuestra hipotesis que la presencia femeninasepuestos de regentes y sindicas
no esta completamente explicada por las caradtasssocio economicas del municipio.
Asimismo, el sexo del presidente municipal dependey poco o casi nada de las
caracteristicas de su electorado. La razon senelgide lo que hemos visto en los dos
capitulos previos. La mayor parte del techo ddadri®o es modelable ni cuantificable con
los datos existentes. Nos hace falta incluir lagelbas organizacionales y contar con
mayores datos que midan los roles y percepcionggmero tanto a nivel personal como a
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nivel cultural. Alan no tenemos forma de medir gbatto de los medios de comunicaciéon y
ciertamente no a nivel municipal.

Creemos que a mayor modernidad y mayor apertutarabllas mujeres tendran
mayor presencia en los segundos puestos mas imfExt&in embargo, no esperamos que
esto suceda para los primeros puestos. Es nueptieedis que los puestos mas altos no
responden a los mecanismos naturales del elect@iadoque son independientes de la
modernizacion o el progreso. Creemos esto en piungar por el inmutable porcentaje de
mujeres presidentas municipales a lo largo delg@enkn segundo lugar porque aunque el
municipio es la unidad mas basica de la politmakién es el mas auténtico. Sin presiones
externas y fuera de los reflectores internaciongleacionales no hay acciones reales que
modifiquen la inercia dominante. En tercer lughpremedio de la presencia femenina esta
en el segmento de dominacion masculina abrumadayad significa que las mujeres que
llegan a dichos niveles no tienen la fuerza sufteiecomo grupo como para modificar las
reglas sociales. Esta ruptura en la representativiéria una clara prueba de la existencia
del techo de cristal.

Las barreras vy las variables

Las variable® que influyen para que un municipio tenga mayoremon presencia
de mujeres son muy similares a aquellas presentadakanalisis a nivel individual. Hay
variables socio demograficas que son fundamenizdea explicar por qué hay ciertos
municipios con mas mujeres regidoras y sindicagéeas lo que hace diferentes a menos
del 5% de los municipios del resto para tener a&ragjpresidentes municipales.

Vale la pena mencionar que hay variables que sddauma relevancia pero que no
estan disponibles para todos los casos. Por ejeemptontramos que la “experiencia previa
en la administracion publica; (los) antecedentetipms en la familia, y (el) trabajo
comunitario previo” son caracteristicas que faailitque una mujer llegue a liderar su
municipio. Al tener que elegir entre recabar infaodn para pocos casos o utilizar todos
los municipios sin esta informacion, se decidio teaer una N grande y sacrificar estas
tres variables especificamente. La razon es quesstsdios de caso son mucho mas
comunes en la literatura que los estudios econarogfrsobre todo en nuestro pais. Sin
embargo, se debera tener en cuenta este huecs ecuaciones al momento de leer e
interpretar los resultados (Vazquez 2010, 131).

En este capitulo habra dos modelos. El primeroréeadmo variable dependiente el
porcentaje de mujeres regentes y sindicas, es, dgtiel segundo puesto mas alto del
municipio. En el segundo modelo, la variable alieap sera el sexo de quien ocupa la
presidencia municipal. Queremos conocer cual esirgtulo entre las caracteristicas

46 L. .y .
Para ver mas informacién de las variables, se puede consultar el Anexo 2.
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poblacionales del municipio y el sexo de sus repasites y qué tan importantes son las
barreras sociales en la construccién del techo.

Para estos cargos mediremos el rol de género cqmoetedio de hijas/os y el
porcentaje de la poblacion que esta casada o én libie. Es muy importante hacer notar
gue el dato sobre descendencia se toma del Cesslamente se le realiza a las mujeres.
Con base en las estadisticas y en la primera garéste capitulo podemos extender que el
ser madre no tiene las mismas implicaciones qupashe.

A priori esperamos que tanto el rol de género cemml materno sostengan una
relacién negativa con el porcentaje de mujeregipadi a causa del mayor tiempo dedicado
a la vida privada y el menor tiempo dedicado ada publica.

Por supuesto incorporaremos a los modelos algurescteristicas socio-
demograficas tales como: porcentaje de la poblatédmenina que conforma la PEA
ocupada, porcentaje de la poblacion que tiene ctadpta —como proxy de ingreso y
modernidad-, porcentaje de indigenismo y tamafitadecalidad. Otro componente del
techo a incluir son las limitaciones sociales. Bte easpecto contamos con el nivel de
marginacion, con el porcentaje de la poblacionesicolaridad y con la brecha educativa.
Estas variables capturan de alguna forma el cdpitalano del municipio. Se espera que lo
vinculado con la modernizacién aumente la presefietieenina y viceversa. Se espera un
mayor efecto en los segundos puestos mas altohipiddesis que se puede formular es que
conforme estas variables perfilen municipios masienmos (con menor marginacion, mas
urbanos y dedicados principalmente a los sectadesstrial y de servicios) la presencia de
mujeres en los ayuntamientos sera mayor” (IFE 2208,

Cuando es pertinente para el modelo incorporampsreéntaje de mujeres dentro de
la Poblacibn Econdmicamente Activa ocupada. Esta gantrolar por la cantidad de
mujeres y la autoseleccion de entrar al mercadordhbEl porcentaje denujeres en la
PEA hard que las mujeres empujen en su conjunto carhanmas fuerza para intentar
romper el techo de cristal que las limita. Es mégcid mantener un discurso de
autoseleccién ante una proporcion mayor de mujéteslo tanto, mientras mas mujeres
econdmicamente activas haya, se espera una magamngia femenina en los niveles mas
altos de la jerarquia municipal.

Lamentablemente no tenemos posibilidad de medarexsipos en esta unidad de
observacion pero una medida de cultura a la qtensimos acceso es el porcentaje de la
poblacién sin religion. Es una forma de capturadémlogia. El porcentaje de pablacion
sin religién es una medida que permite visualizar que tandibes una poblacion y qué
tanto se aleja del grupo dominante. A mayor pogjerge esperan ver mas mujeres. No
existe una moral religiosa que mantenga a las esljen sus casas en sacrificio de su
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presencia en la vida publica. Ademas, una de leactmisticas del grupo dominante —
hombres blancos, presumiblemente catolicos, hetevases- se debilita, lo cual hace que
crezca de tamafio la presencia femenina y se fleebilas barreras a la entrada. Se
incluye como forma de control cuando puede apaitar al modelo.

Se sospecha que el porcentaje iddigenismo puede ir de la mano con el
tradicionalismo vy, por lo tanto, en sentido opuedtola urbanizacion. Se espera que a
mayor porcentaje de indigenismo la participaciandrina en el ambito publico sea menor.

El porcentaje de la poblacion que tiene computadoras una proxy de ingreso que
no incurre en los problemas de usar el indice dgimacion de CONAPO gue se encuentra
correlacionado con algunas de las variables naasgaara este modelo. Se espera que esté
muy relacionado con la presencia femenina a caask delacion entre modernidad y
equidad de género. Hemos visto que en la literdexiste una relacion negativa entre la
categoria de marginacion del municipio y la presemte presidentas municipales:
conforme el grado de marginacién disminuye, la gmesm relativa de presidentas
municipales aumenta, excepto en la categoria dgima&ién baja” (IFE 2003, 42). Por lo
tanto, en general, se espera que a mayor porcelgdge poblacion con computadora haya
méas mujeres en la cima del municipio.

Asimismo, se asocia ¢hmafio de la poblacioncon modernidad o tradiciones. Por
lo tanto, se espera que a mayor poblacion haya mageres en puestos de toma de
decisiones a nivel municipal (IFE, 2003). Sin ergbarya se ha comentado antes que se
espera que las mujeres sean relegadas de puesatssfyg por lo tanto, rara vez se veran
mujeres en los puestos que atraigan mas reflectanesjue sean puestos del mismo nivel
jerarquico. En general, los estudios que se haadle a cabo han encontrado que “a las
mujeres se les exige mas o su clase social pesaueasu género para acceder al poder
municipal” (Vazquez 2010, 128).

A esto sumamos las variables ztma geograficaque en este caso introducimos por
estado para recoger caracteristicas propias deltara o del clima que pudieran estar
influyendo en las dependientes. La zona geograéa&laciona con el tipo de actividad que
predomina y por lo tanto marca suaves tendenciagaspecto a la modernidad. También
es necesario un control geografico que captureahastto punto lo que no es posible
cuantificar como la topografia, el clima, o laxeai culturales.

El contexto legal serd representado por la exigtede legislacion en materia de
génerd’ que comentamos en el marco tedrico. Esperamossa&ariable capture un poco

“Es importante recordar que la teoria sobre cuotas no es contundente sobre los resultados cuando un
mecanismo de discriminacidén positiva ha sido implementado (Krook, 2008; Krook, 2014a; Krook, 2014b;
Htun, 2013). Aqui capturaremos la existencia de cuotas asumiendo que funciona de manera similar en la
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de la voluntad politica para seguir limpiando etctd que buscamos. Es importante
recordar que se refiere a legislaciones estatatemunicipales. En la publicacion del IFE
encontramos la siguiente tabla que separa a ladastjue si incluyen de una forma u otra
este tipo de normas.

Tabla 5.1.1: Caracteristicas de las legislacionestatales electorales respecto a la
promocién de la participacion politica de las mujees'®

Ambito de eleccion al cual esta Fuerza vinculante
dirigida la norma
Entidad Diputados Cargos en el Recomendacion Mandato
locales ayuntamiento
Chihuahua Si Si
Coahuila Si Si
Distrito Si Si
Federal*
Durango Si Si Si
Guerrero Si Si Si
Michoacan Si Si Si
Oaxaca Si Si
Puebla Si Si Si
Querétaro Si Si Si
San Luis Potosi  Si Si Si
Sonora Si Si
Zacatecas Si Si Si
12 entidades 11 8 7 5

*En el Distrito Federal la norma se refiere a jefekegacionales

Como sabemos, los puestos publicos dependen deomitmttores; algunos de éstos
son la competencia, el clima electoral y la idet@ogartidista. Para aislar nuestro
fendmeno de ellos, se incluyen trewiables electorales La primera es el promedio del
margen de victoria de las tres elecciones inmesliatderiores a 2010. La segunda es el
promedio de las mismas tres elecciones del nunfeative de partidos medidos con el
indice de Molinar y tomadas de las bases de dadSIDAC. Estas variables pretenden
capturar la facilidad con la que se ganan elecsi@neel municipio para asi controlar por si
la mujer gand en un municipio seguro o en uno d@ncampetencia electoral. Se espera

mayoria de los estados. Sin embargo, seria muy importante actualizar esta dummy si se realiza un estudio
sobre las legislaciones en materia de género y sus efectos reales.
8 (IFE 2003, 29)
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gue haya mas mujeres en los municipios con altapetancia. Por lo ya visto en la
literatura, a las mujeres se les sumladidatearen municipios débiles so6lo por cumplir una
cuota.

Continuando con los controles del clima partidistepducimos la ideologia politica
del presidente municipal en turno para controlargastido. También controlamos por el
afo de las elecciones previas donde se gand lalgmes municipal del o de la presidente
municipal en turno. Esto es para tratar de contqmba el clima politico en general y por
todos los factores externos relacionados con lpdeatidad.

5.2 Los datos

La base aqui utilizada es de elaboracion propieoyigne de distintas bases de datos: del
Sistema Estatal y Municipal de Bases de Datos (AMB del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), del Instituto Nawl para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal (INAFED), del Consejo Nacional de Pobtati(CONAPO) vy, finalmente, del
Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC).

Cada unidad observada consiste en cada municipia Bepublica Mexicana en el
afo de 2010.

A continuacién se enlistan las variables con ellm@ngue tienen en la base de datos.

Analisis descriptivo de datos

Cada variable tiene aproximadamente entre 11550 ®fhservaciones correspondientes a
los datos municipales del afio 2010. A continuacg presentan los estadisticos
descriptivos mas relevantes. Todas las variablesategoricas.

Empezando con nuestras variables dependientesmosn2465 municipios que
ofrecen informacién sobre el sexo de quien ocugadaidencia municipal. Mientras que el
93.24% de estas plazas estan ocupadas por un hastlorel 6.76% tiene a una mujer en
el puesto mas alto del gobierno municipal; verigoaf
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Grafica 5.2.1: Sexo de quien ocupa la presidenciaumicipal

B Hombre H Mujer
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Pdte Municipal

En el caso de los segundos puestos mas altosjdeatguia a nivel municipal, los
asientos de sindicos/as y regidores/as, sOlo tematatos de 1405 casos pues es la
informacion disponible en la fuente original deMBIAD. Si dividimos los municipios en
siete tipos con base en la teoria de tamafios derfaayy minorias que menciona Vazquez
(2010) encontramos que los municipios donde lagrasjhan tenido mas éxito son en los
gue conforman una minoria dominada, porcentajesanes a la masa critica. Casi no hay
municipios con presencia femenina fuerte y lamdeataénte el 7.54% del total tiene una
poblacion absolutamente masculina en el penultissalén de su jerarquia. Solo existe un
municipio donde las mujeres ocupan la totalidacstes puestos, éste es el municipio de
Acula en Veracruz.

Tabla 5.2.2: Tipos de distribucion segun la presery el tamafio de cada sexo
(Vazquez, 2010)

Porcentaje de sindicas y
regidoras (mujeres)

Porcentaje de sindicos y
regidores (hombres)

Supremacia masculina

0% de mujeres

100% de hombres

Dominaciéon masculina
abrumadora

de 1% a 20% de mujeres

de 81% a 99% de hombres

Presencia femenina como
minoria dominada

de 21% a 40% de mujeres

de 61% a 80% de hombres

Equidad de género

de 41% a 60% de mujeres

de 41% a 60% de hombre

Presencia masculina como
minoria dominada

de 61% a 80% de mujeres

de 21% a 40% de hombres

Dominacién femenina
abrumadora

de 81% a 99% de mujeres

de 1% a 20% de mujeres

Supremacia femenina

100% de mujeres

0% de hombres
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Grafica 5.2.3: Distribucién de municipios segun dipo de presencia
femenina/masculina en los puestos de regidores ydicos
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Pasando al resto de nuestras variables, encontran@oslistribucion normal en la
proporcion femenina del la Poblacion Econémicameittva ocupada. Esta tiene un
promedio de 0.25 significando que la mayoria dentosicipios tiene mas o menos una
cuarta parte de mujeres que participan activamamia economia no doméstica. También
podemos apreciar que es mas comun que practicamenteaya mujeres en la PEA
ocupada a que haya una distribucion igualitari@ueanto a sexos. También es importante
mencionar que no hay municipios donde la proportedmenina llegue al 70%. El ambito
laboral no doméstico sigue siendo dominio masculino

Una de nuestras variables focales es el porced&ja poblacién que vive con su
pareja. Esta variable importa porque hace refesemaina serie de roles de género dentro
de la familia. En la mayoria de los municipios wme@mas de la mitad de la poblacion vive
con su pareja.

Ahora, nuestra variable estrella, qué porcentajéadmblacion tiene descendencia,
nos permite conocer que, en promedio, el 67% geli#acion se reproduce.

Las variables educativas han sido relevantes edliestprevios. La gran mayoria de
los municipios esta por debajo del promedio nadipha brecha educativa que existe entre
sexos es mas marcada en perjuicio de las mujeeesmgsu beneficio. Mientras que el valor
mas favorable para ellas es el -1.4, el valor raagréble para ellos es de 2.31.

Son pocos los municipios que presentan porcentajesantes de poblacién sin

religion. En el 30% de los municipios practicamdntia la poblacion tiene alguna religion.

Las correlaciones entre variables

A continuacion se muestran las correlaciones mésvamtes para conocer cOmo se
comportan nuestras variables y como interactiarcada una de nuestras dependientes.
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Tabla 5.2.4: Correlaciones entre
variables de mujeres sindicas y

regidoras

Tabla 5.2.5: Correlaciones entre
variables de presidente municipal

Sexo de quien

Porcentaje de

CORRELACIONES mujeres

ENTRE VARIABLES |sindicasy
regidoras

Porcentaje de la 0.140

poblacién que vive con

pareja 0.000 ***

Porcentaje de mujeres 0.251

gue tiene al menos un(a)

hijo(a) 0.000 ***

Brecha educativa por -0.374

Sexo 0.000 ***

Porcentaje de la 0.248

poblacién que tiene

computadora 0.00Q ***

Porcentaje de -0.276

indigenismo 0.000Q ***

Tener legislacion al -0.034

estatal que fomente la

equidad de género 0.208

Promedio de 1° 0.084

diferencia de las tres

elecciones pasadas 0.002 ***

Promedio de numero -0.136

efectivo de partidos de

las tres elecciones

pasadas 0.000 ***

CORRELACIONES |ocupa la
ENTRE VARIABLES |presidencia
municipal

Porcentaje de mujeres 0.030
en la PEA ocupada 0.139
Porcentaje de la
poblacién que tiene 0.070
computadora 0.007 | ***
Porcentaje de la
poblacion que vive con 0.023
pareja 0.257
Porcentaje de mujeres
que tiene al menos 0.016
un(a) hijo(a) 0.423
Brecha educativa por | -0.049
sexo 0.016| **
Porcentaje de -0.037
indigenismo 0.070| *
Porcentaje de la -0.003
poblacion sin religion | 0.895

~ . ], 0.015
Tamafio de la localidad 0.472
Tener legislacion al -0.059
estatal que fomente la
equidad de género 0.004] ***
Ideologia del partido de 0.005
guien ocupa la
presidencia municipal | 0.860
Promedio de 1° -0.020
diferencia de las tres
elecciones pasadas 0.370
Promedio de nUumero | -0.007
efectivo de partidos de
las tres elecciones
pasadas 0.738
Afo de la dltima -0.017
eleccion 0.406
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Casi todas las correlaciones entre el porcentajaujeres sindicas y regidoras y las
variables explicativas resultan significativas. @ose esperaba, la brecha educativa por
sexo y el porcentaje de indigenismo se relaciorarfodma negativa. Por otro lado, el
porcentaje de la poblacion que tiene computadoreelseiona de forma positiva. La
legislacion no presenta relacion relevante.

El contexto electoral muestra que en a mayor difgeeentre el ganador y el segundo
lugar, mayor es la presencia femenina. Sin embdagelacion es débil. En la otra mano,
el promedio de numero efectivo de partidos de fes élecciones pasadas se relaciona
negativamente con el porcentaje de mujeres sindiceegidoras. Al parecer hay mas
mujeres en municipios con poca competencia en edelzcion pero muchos partidos
compitiendo.

La sorpresa son las relaciones positivas entreepeertiente y el porcentaje de la
poblacion que vive con pareja y el p porcentajendgeres que tiene al menos un(a) hijo(a).
Al parecer a mayores roles maternos y familiargsnas representacion de las mujeres.

En cuanto a las correlaciones de las explicativaas &l sexo de quien ocupa la
presidencia municipal encontramos muchas menosfisgjivas. La Unica correlacion
positiva es con el porcentaje de la poblacion gretcomputadora, como se esperaba. Las
correlaciones negativas son con la brecha edugativaexo, el porcentaje de indigenismo
y el tener legislacion al estatal que fomente laidagd de género. La Unica correlacion que
no se esperaba es esta Ultima.

5.3 Los modelos

Ahora que hemos presentado el mecanismo causalgantlas variables y hemos
analizado las caracteristicas y correlacionesrpass a los dos modelos de este capitulo.

Modelo 3a ¢De qué depende que una mujer llequeragdora o sindica?

En este primer modelo a nivel agregado, nuestreahblara explicar es el tamafio de la
participacion femenina en los puestos mas impasadel ayuntamiento, después de la
presidencia. Esta es una variable cuantitativaregeiere de una regresion lineal.

En esta ocasion nuestras variables independieateskporcentaje de hogares con
computadora, el porcentaje de la poblacion quecasada o en unién libre, el porcentaje
de la poblacion femenina con descendencia, la bredhcativa por sexos, el porcentaje de
indigenismo, ladummyde legislacion en materia de género, el promediondimero
efectivo de partidos en las tres elecciones pasatiggomedio de la primera diferencia
electoral en las tres elecciones pasadas, el afoldéma eleccion y una serie dammies
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por estado que se fueron introduciendo para curopiirlas necesidades de los datos y del

modeld®.

A priori se espera que las caracteristicas modmiioras aumenten la presencia
femenina en los puestos regidores y sindicos. Asiimj creemos que se replicara lo que se
vio en las correlaciones; si muchas variables eafiias se correlacionaron con la variable
dependiente, es coherente creer que muchas variaEpendientes saldran significativas.

A continuacién se presenta la tabla de resultadda tegresion.

Tabla 5.3.1: Resultados de la regresion lineal deujeres sindicas y regidoras

\ Coef.

Std. Err.

P>t

Variable dependiente porcentaje de mujeres singicegidoras

Porcentaje de la poblacion

gue vive con pareja -0.321 0.148 0.030 **
Porcentaje de mujeres que

tiene al menos un(a) hijo(a) 0.320 0.148 0.030 **
Brecha educativa por sexo -0.038 0.014 0.007 ***
Porcentaje de la poblacion

gue tiene computadora 0.107 0.045 0.018 **
Porcentaje de indigenismo 0.000 0.000 0.033 **
Tener legislacién al estatal

gue fomente la equidad de

género 0.038 0.047 0.413
Promedio de 1° diferencia de

las tres elecciones pasadas -0.098).052 0.060 *
Promedio de numero efectiyo

de partidos de las tres

elecciones pasadas -0.026 0.010 0.008 ***
Afio de la Ultima eleccién 0.053 0.042 0.209
Aguascalientes -0.128 0.049 0.009 ***
Baja California -0.150 0.070 0.033 **
Coahuila -0.120 0.048 0.012 **
Colima -0.027 0.017 0.105
Chiapas 0.079 0.043 0.062 **
Chihuahua -0.034 0.026 0.194
Durango -0.232 0.025 0.000 ***
Guanajuato -0.032 0.032 0.322
Guerrero 0.038 0.087 0.662
Hidalgo 0.140 0.043 0.001 ***

49 . . . . , .y .
En este modelo a demas de incluir dummies por estado se usd la opcidén de robust para corregir la
heteroscedasticidad que se presentd en modelos anteriores.
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México 0.008 0.128 0.948
Morelos 0.081 0.036 0.025 **
Nayarit -0.108 0.049 0.028 **
Oaxaca -0.248 0.022 0.000 ***
Puebla -0.151 0.016 0.000 ***
San Luis Potosi -0.087 0.089 0.329
Sinaloa -0.074 0.053 0.168
Sonora -0.003 0.042 0.943
Tamaulipas 0.005 0.052 0.925
Tlaxcala -0.130 0.051 0.010 **
Veracruz -0.121 0.061 0.047 **
Constante -105.816 84.440 0.210

Numero de observaciones = 1397
F(30, 1366) = 40.42

Prob>F = 0.0000

R-squared = 0.3756

Root MSE = .12709

Nuestro primer modelo a nivel municipal incluye 13@aso?’ y muestra que el
modelo es estadisticamente significativo. Alcanzagurar algo del fendmeno aunque el
conjunto de las variables sélo explique cerca dé&d&6 de éste.

Modelo 3b ¢ De qué depende que una mujer llequemesidente municipal?

En el segundo y ultimo modelo de este capitul@mléable dependiente es el sexo de quien
ocupa la presidencia municipal, el puesto masdstayuntamiento. Esta es una variable
cualitativa binaria que requiere de una regres@rtigo logit. Por las caracteristicas de la

variable sera necesario usarrefogit que se adapte a la baja proporcién de casos esitos
gue tiene nuestros datos, dado que menos del 5% sdpresidencias municipales son

ocupadas por mujeres.

En esta ocasion nuestras variables independieateskporcentaje femenino de la
PEA ocupada, el porcentaje de hogares con compataelgporcentaje de la poblacién que
esta casada o en union libre, el porcentaje deresufue tiene al menos un(a) hijo(a), la
brecha educativa por sexos, el porcentaje de indigm, el porcentaje de la poblacion sin
religion, el tamafo de la localidad, tummyde legislacion en materia de género, la

*% En este modelo tenemos valores para la variable dependiente — porcentaje de mujeres en puestos de
regentes y sindicos- en 1,405 municipios. Esta variable se tomd de la base de datos de INAFED.
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ideologia del partido de quien ocupa la presidenuimicipal, el promedio del niumero
efectivo de partidos en las tres elecciones pasa&flggomedio de la primera diferencia
electoral en las tres elecciones pasadas y elafoutima eleccién:

AL igual que en el modelo pasado se espera quealakteristicas modernizadoras
aumenten la probabilidad de que quien ocupe ladamsia municipal sea una mujer. Sin
embargo, por las razones ya mencionadas y porperiexcia de las pocas correlaciones
significativas, esperamos que muy pocas variahlispiendientes salgan significativas.

A continuacién se presenta la tabla de resultadda tegresion.

Tabla 5.3.2: Resultados de la regresion lineal degsidente municipal

Coef. Std. Err] P>z
Variable dependiente: el sexo de quien ocupa lsigeacia municipal
Porcentaje de mujeres en la PEA ocupada -0.392.378| 0.869
Porcentaje de la poblacion que tiene computadora 2282. 1.402| 0.112
Porcentaje de la poblacion que vive con pareja 478. 4.702] 0.112
Porcentaje de mujeres que tiene al menos un(a)
hijo(a) 9.458 4.586) 0.039**
Brecha educativa por sexo 0.275 0.331] 0.406
Porcentaje de indigenismo -0.003 0.009, 0.761
Porcentaje de la poblacion sin religion 0.Y872.201 0.721
Tamaiio de la localidad -0.0y6 0.138 0.579
Tener legislacion al estatal que fomente la
equidad de género -0.281 0.259 0.278
Ideologia del partido de quien ocupa la
presidencia municipal 0.018 0.073] 0.803
Promedio de 1° diferencia de las tres elecciones
pasadas -2.992] 2.355 0.204
Promedio de numero efectivo de partidos de las
tres elecciones pasadas -0.1310.258 0.613
Afo de la ultima eleccion -0.171 0.098 0.080| **
Constante 339.478 195.119 0.082|**

Numero de observaciones = 1144 (1317 valores pesdjdnerados)
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Esta regresién se basa en 1144 observacibries la regresion equivalente usando
logit se encuentra que las variables en su conjuntiicarpcerca del 3% de la variable
dependient&?

5.4 Resultados

En el primer modelo vimos que las variables quentfigyen la presencia femenina en

puestos de regidores y sindicos son: el porced@j@ poblacion que vive con pareja, la

brecha educativa por sexo, el promedio de 1° difeaede las tres elecciones pasadas vy el
promedio de numero efectivo de partidos de lasdiexiones pasadas. Por el otro lado, las
variables que aumentan esta presencia son: elmajeele mujeres que tiene al menos
un(a) hijo(a), el porcentaje de la poblacion quendi computadora y el porcentaje de

indigenismo.

El rol de género parece si afectar de forma nematimivel agregado aun cuando no
se vio a nivel individual. Mientras mas personasnmien pareja en el municipio hay menos
mujeres representandolos. Probablemente porqua tiakhina ambiente conservador donde
se contraponen mas fuertemente el rol privado rplgbublico de las mujeres. Es posible
que Si una mujer vive con su pareja, ésta esperéagmujer esté en casa.

A mayor brecha educativa hay menos mujeres regdpisindicas. Este hallazgo es
muy intuitivo, pues si las mujeres tienen desvastaducativas éstas se trasladaran a todos
los espacios publicos.

En cuanto a la competencia electoral, encontrarnescgando la diferencia entre el
primer y el segundo lugar es grande hay menos ssiero también hay menos mujeres
representantes si hay mas partidos en la eledégin. probablemente esté relacionado con
el fuerte sesgo de municipios -61.5%- gobernadasafguna combinacion de partidos
donde el PRI es el partido mayoritario. Igualmeexéste una fuerte correlacion entre
ambas medidas de competencia, a mayor numero diglgsata diferencia entre los
primeros dos lugares es menor.

>! Este modelo se basa en 1,144 observaciones porque la variable del partido de quien ocupa la presidencia
solo existe para 1,155 municipios. Esta informacion se tomo de la base de datos de CIDAC.
>? Para este modelo se considerd introducir efectos fijos por estado. En las regresiones logit con resultados
similares a las relogit el modelo con efectos fijos exhibié menores valores de AIC y BIC. Cuando se usaron
efectos fijos la pseudo R? fue de 6.4%; dos variables mas resultaron positivas y significativas: el porcentaje
de la poblacién con computadora y los estados con legislacién especializada en el tema. Estas nos indican
gue municipios mas modernos y municipios con leyes especializadas fomentan que una mujer llegue a la
presidencia municipal, como se esperaba. Lo mas relevante es que en ambos modelos permanece
significativa la variable del porcentaje de la poblacion femenina con al menos una hija(o). La evidencia
sugiere que el rol materno de las mujeres promueve que las féminas ocupen estos puestos.
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Como se esperaba mayores ingresos en el municgicelacionan con mayor
presencia femenina, muy probablemente por su éslacon la ideologia liberal y la
modernidad. Tambien encontramos que a mayor paijeemnte indigenismo hay mas
mujeres en el ayuntamiento. Esto puede deberssonas culturales y a la correlacion que
existe entre migracién e indigenismo.

El hallazgo mas importante fue la relacién positiu@ existe entre el porcentaje de
madres en el municipio y el nimero de mujeres sasdiy regidoras. Si bien no
encontramos un efecto en el rol materno para leaiin individual, si parece haber un
efecto en el agregado. Las mujeres pueden o najdrap tener uno u otro puesto cuando
son madres pero, al parecer, la sociedad en surntonyotara mas por mujeres cuando
haya muchas madres en la localidad o bien, logdparpostularan a mujeres en localidades
con alto porcentaje de maternidad.

Los estados que muestran menor presencia femeagia swuestro modelo, son:
Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Durangayarit, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala y
Veracruz. Mientras que los estados que muestrannuangor presencia son: Chiapas,
Hidalgo y Morelos.

En el segundo modelo sélo aparecen dos variabigsfisativas. Por un lado el
porcentaje de mujeres que tiene al menos un(ajghigumenta la probabilidad de que las
mujeres ocupen la presidencia municipal. Por @l lairlo, el afio de la dltima elecciéon nos
sugiere que hubo una ligera tendencia a la bapaemidentas municipales de 2007 a 2010.

Probabilidades

La grafica de probabilidades pronosticadas nos traugse nuestras variables explicativas
mas importantes si hacen una diferencia estadfstindicativa. El municipio con la menor
proporcion de mujeres con descendencia es sigifitaente diferente al municipio con la
mayor proporcion. De la misma forma sucede con ieimo y el maximo que toma la
variable de proporcion de la poblacion que vive sorpareja. Con esto se confirma que
ambas variables son significativamente relevantglicativas de nuestro fenémeno.
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Grafica 5.4.1: Probabilidades pronosticadas de prescia femenina en puestos de
regidores y sindicos con base en la proporcion deupares con descendencia
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En la grafica 5.4.2 que se presenta se puede @osgne los valores pronosticados
con nuestro modelo indican que hay una diferengiafecativamente diferente en que sea
hombre o mujer quien ocupa la presidencia municislimucho mas probable que sea un
hombre y se pudo obtener prueba estadistica del deeémeno social no es causado por el
resto de las variables explicativas, s6lo por etg@utaje de mujeres que tiene al menos
un(a) hijo(a). Esto nos indica que a mayor rol mmetela poblacion apoya mas a una mujer
para que la represente.

Grafica 5.4.2: Probabilidades pronosticadas del sexde quien ocupa la presidencia
municipal con base en la proporcion de mujeres camescendencia
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5.5 Conclusiones

Con base en los dos modelos presentados en estelcgmdemos decir que los
mecanismos que aplican para que una mujer ocupé/ehu otro son diferentes. Mientras
que en el nivel de regente y sindica la preseraigehina responde a las caracteristicas
sociales de su comunidad, el sexo de quien ocupeekdencia no. Esto nos indica que
como suponiamos, para llegar al puesto mas alk@ jdearquia se requieren de otro tipo de
caracteristicas. Como en este capitulo sélo sepgocaron cualidades sociales, haria falta
evaluar en este contexto las barreras persondtapinsonales como lo son la “experiencia
previa en la administracion publica; (los) antecgel politicos en la familia, y (el) trabajo
comunitario previo” (Vazquez 2010, 131). Por sighoetambién habria que buscar alguna
forma de evaluar las barreras organizacionaleswasiigaciones futuras.

Se pudo mostrar que las barreras sociales impdZ@mo se planted en la hipotesis,
los contextos donde hay mas modernizacion favorkecpresencia femenina en los puestos
de segundo nivel. Por lo tanto, la evidencia segigre politicas publicas relacionadas con
la modernizacion también podrian tener efectod anoraento de la proporcion de mujeres.

Se encontré que el porcentaje de la poblacion dque eon pareja disminuye la
proporcion de mujeres en el segundo nivel. Estazgd soporta nuestra hipétesis y muy
probablemente responda a cuestiones de rol deaydreemujer que vive en pareja destina
mas tiempo a actividades del hogar y por lo tantoas tiempo al trabajo remunerado, en
este caso al activismo politico.

En cuanto al porcentaje de mujeres que tiene absen(a) hijo(a) se mostré que es
una variable que impulsa a las mujeres en los dades. Pese a lo que se pensd en un
principio, el que haya muchas madres en un mupidigice que la poblacién pida una
representacion femenina o bien, que los partidooftazcan con mayor facilidad.
Probablemente sea a causa de las necesidadessqoediaes tienen con respecto a la
implementacion de politicas publicas destinadasatesfacer sus necesidades maternas
aungue eso no signifique que esos intereses ezt en politica publica. Vale la pena
recordar que la teoria de masa critica indica queselo sucedera cuando la presencia
femenina sobrepase el 30%

En conclusion, las barreras sociales muestran esi@estadistica de su existencia.
Se puede decir que los mecanismos que funcionalosedos niveles inmediatos son
diferentes y que las mujeres efectivamente estalesventaja.

53 / . -~ ,
Por supuesto, la teoria de representacion critica estaria en desacuerdo.
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6. Conclusiones

Desde la inclusion de la mujer en el ambito laharata ha sufrido de limitantes para ser
tratada en equidad de género. El fenémeno del tgeidendémeno del suelo pegajoso se
suman a la brecha salarial para nombrar las bargem enfrentan las mujeres en el ambito
publico y que son mas fuertes conforme se accedwjares niveles jerarquicos. Las

mujeres enfrentan salarios mas bajos que los h@ntge concentran en puestos
intermedios y son excluidas de los mejores cargjosrales.

En México, el 23% de puestos directivos, el 8%C#O y tan solo el 3% de los
puestos con mayor responsabilidad estan ocupadasygjeres. El poder ejecutivo nunca
ha sido encabezado por una mujer y el porcentajéndi@as en el gabinete ampliado es del
12%. En la Suprema Corte de Justicia de la Naadmed 18.2% son del sexo femenino,
dos ministras frente a nueve ministros; la presidede este organismo tampoco ha sido
ocupada por una mujer. En la LXII Legislatura d&€Cmara de Diputados, el 37% de los
miembros son mujeres pero sélo el 27% de las con@sison presididas por ellas. Por el
otro lado, en la LXII Legislatura del Senado d&kkpublica el 19% de las comisiones son
presididas por las mujeres que conforman el 33%adeamara. En ambas camaras la
presidencia la ostenta actualmente un hombre ((BAB)2 Por ultimo, sélo en alrededor del
6% de los municipios hay mujeres presidentes mpalies.

En este trabajo se recuperé de la teoria la ddexisile barreras que construyen el
techo de cristal. Con base en Guil 2012; FGCC 1E86pt et al. 2008 e INMujeres 2004,
éstas se concentraron en cuatro categorias: bptasras personales e intrapersonales, 2)
las barreras sociales, 3) las barreras organizalei®ry 4) las barreras gubernamentales.
Esta division sirvio para identificar variablesa@bnadas que pudieran ofrecer mediciones
cuantitativas de los dos primeros tipos y asi delar modelos econométricos que nos
mostraran la situacion actual de la brecha jeréegeintre sexos.

En el tercer capitulo se dedicé a confirmar lateriga de la brecha salaria por sexo
en el contexto actual mexicano. Este modelo nosstraigue existe un sesgo en entrar al
ambito laboral dependiendo de si se vive en parsjase tiene descendencia. Sin embargo,
aun corrigiendo este sesgo encontramos que indiepéeichente de la autoseleccion para
ser econdmicamente activas, las mujeres ganan nmmmdos hombres. Es decir, la
diferencia en ingresos entre hombres y mujeresenmuede explicar ni por la dotacion de
capital humano ni por autoseleccion para entranabito laboral. Como se esperaba, la
evidencia sugiere que la brecha salarial por géeerste. Las mujeres ganan menos
independientemente de su edad, nivel educativo gudautoseleccion basada en su rol
familiar. Ademas, este capitulo nos permiti6 corbproque los datos de encuestas
funcionan para analizar situaciones laborales evspectiva de género.
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En el cuarto capitulo nos enfocamos en explicar dderentes mecanismos y
ponderaciones de las variables de las que depdndieet jerarquico de un individuo.
Basandonos en las Encuestas Mundiales de Valor280fey 2005 pudimos encontrar que
las variables actian de manera diferente para seda. Para los hombres ser padres
aumenta sus calificaciones para subir en la jefarquentras que para las mujeres ser
madres las hace permanecer en el nivel en el guen@gentran. Para los hombres la
experiencia que viene de la mano con la edad Igalsa y a las mujeres no. En las
mujeres el color de piel importa para ostentar uayon cargo mientras que para los
hombres no. Para los hombres ocupar mas tiempd empdeo y priorizar su trabajo les
impulsa a tener mejores puestos mientras que estoafio existe para sus contrapartes
femeninas. Mientras que los hombres se distribugédistintamente en los puestos de
obreros, oficinistas y jefes, las mujeres enfrenfanbabilidades significativamente
diferenciadas. El hallazgo mas importante no deato de cristal sino el suelo pegajoso;
las mujeres estan claramente concentradas en kstosude oficinistas y tienen una
probabilidad menor de pasar de ser oficinistas gefas.

El quinto capitulo se dirigié hacia el caso pattcule los dos cargos mas altos del
poder ejecutivo en los municipios: puestos de mgsly sindicos, y presidencia municipal.
Con base en una aglutinacion de datos provenietedliversas fuentes federales
descubrimos que los mecanismos que aplican parargueujer ocupe un nivel u otro son
diferentes. Mientras que en el nivel de regenténglica la presencia femenina responde a
las caracteristicas sociales de su comunidadxel ¢e quien ocupa la presidencia no. Se
pudo mostrar que las barreras sociales importas.comtextos de mayor modernizacion
favorecen la presencia femenina en los puestosgiendo nivel. Por lo tanto, la evidencia
sugiere que politicas publicas relacionadas comdaernizacion también podrian tener
efectos en el aumento de la proporcién de muj&esnostré que el porcentaje de mujeres
que tiene al menos un(a) hijo(a) es una variabke iquulsa a las mujeres en ambos
niveles. Pese a lo que se penso en un principgueshaya muchas madres en un municipio
hace que la poblacion pida o acepte una repres@mté&menina. En conclusién, las
barreras sociales muestran evidencia estadisticau axistencia. Se puede decir que los
mecanismos que funcionan en los dos niveles inresdson diferentes y que las mujeres
efectivamente estan en desventaja. El rol de géneta pareja frena la presencia femenina
en la politica municipal pero el rol materno la utga.

Uno de los hallazgos globales mas importantes nesstra que mientras a nivel
individual el rol materno frena el avance laborallas féminas, a nivel agregado funciona
COmo una exigencia o aceptacion de representadivida

Estos hallazgos nos dicen que si existe una dderemtre los mecanismos y las
ponderaciones de las variables segun se trate Herahre o de una mujer, esta diferencia
si resulta en perjuicio de ellas y es mas prondac@nforme se escala en la piramide
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jerarquica. Descubrimos que el rol materno a nivéividual detiene a las mujeres en el
lugar donde se encuentran mientras que el rol qpateiciona como impulsor. También
encontramos que la importancia del capital humanesitan fuerte para las mujeres como
para los hombres. A nivel agregado, encontramos @ue&ol materno impulsa la
representacion femenina y el estado civil la detien

Vale la pena tomar acciones concretas para elinasatesventajas que enfrentan las
mujeres. Se ha visto que eliminar la segregaci@paconal disminuiria la brecha salarial
en 6 puntos porcentuales mientras que la eliminad@ la segregacion jerarquica la
disminuiria en cinco puntos porcentuales (CalénicBlopo 2008).En este contexto, se
sugiere que equilibrar los costos y beneficiosodadles materno y paterno podrian ayudar
a impulsar la equidad de género. Una alternativauesentar el permiso paterno como
propone la el Programa de Equidad de Género dedrRdlicial de la Federacién (2009).
Otra, es implementar quotas y otras acciones aivasgacomo examina Krook en diversos
trabajos (2012; 2014a; 2014b).

El fendmeno se confirma y no se atribuye Gnicamanés variables relacionadas con
las barreras personales/intrapersonales y lasle®cias menester reconocer que hay una
gran parte del fenobmeno que no se pudo medir. Efutuno, seria fundamental generar
algin mecanismo de medicion que incluya las baremaganizacionales. Como se
menciono antes, las barreras gubernamentales, koawla falta de datos con perspectiva
de género, es la principal limitante para habeluido el tercer tipo de barreras. Por otro
lado, permanece la sospecha de que existe un cemigotiscriminatorio no vinculado con
ninguno de los cuatro tipos de barreras. Para ciniahase deben seguir promoviendo
medidas de no discriminacion que favorezcan ladeguide género como las propuestas por
el CONAPRED, las Comisiones de Derechos Humanaassycbmisiones de equidad de
género de instancias gubernamentales como eluttiskederal Electoral, el Congreso de la
Union o el Instituto Nacional para las Mujeres.

Este estudio nos muestra que la brecha jerarqeicgdero representada por el suelo
pegajoso y el techo de cristal existe. Nos perdiiteensionar el problema que enfrenta la
sociedad mexicana ya que nos presenta de caratldisticas. Nos explica por qué es
importante tomar cartas en el asunto. También reosurd primer acercamiento a los
componentes y abre la puerta a los estudios caawibié en este campo y a una nueva serie
de investigaciones que pudieran basarse en ensuespacialmente disefiadas para esta
empresa. Hace énfasis en la escasez de datos cspeqieva de género asi como la
disponibilidad de los datos que ya existen.

Recordemos que Belausteguigoitia (2012) escriblete&ho de cristal no se ve....
pero existe”. Si pudiéramos entintar ese cristablyerlo visible, entonces tendriamos la
posibilidad de estrellarlo.
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8. Apéndice: Descripcidn de variables

Variables Base de datos LAPOP

Ingreso

Mide el ingreso familiar en di
intervalos.

2§0] Ningun ingreso
[1] Menos de $800
[2] Entre $801-$160
[3] $1601-$2400
[4] $2401-$3200
[5] $3201-$4000
[6] $4001-$5400
[7] $5401-$6800
[8] $6801-$10000
[9] $10001-$13500
[10] Mas de $13500

dummy_mujer

Es una indicadora de mujer anof

aba es mujer

por el encuestador sin preguntd = es hombre
explicitamente.
edad Captura la edad de las persorasl5-24
encuestadas, mayores de 15 afos, 2r25-34
seis grupos de edad. 3=35-44
4=45-54
5=55-64
6=Mas de 65
Educacién Divide el nivel educativo eMNivel | Sin educacion formal
seis grupos iniciando porl Primaria completa
quienes no tuvieronNivel | Secundaria completa
instruccion formal V2 Preparatoria completa
concluyendo con lasNivel | Estudios superiores incompletg
personas que culminaron [I3 Estudios superiores completos
educacién superior. Nivel
4
Nivel
5
Nivel
6
Pareja Esta es una indicadora de vivir care vive con pareja

pareja que incorpora tanto a perso
casadas como a personas que vive
union libre.

n@s= no vive con pareja
n en

dummy_hijos

Esta variable es una indicadora
tener hijos, sin importar el nimero.

tlee tiene al menos un hijo
0 = no tiene hijos

dummy_urbang

Es una indicadora de si se vive en uda= zona urbana
ué = zona rural

zona urbana o no. La definicion q

se usa en para dividir unas de otras es
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la misma que la del INEGI.

tez_blanca Esta variable es una indicadora |dque= se auto identifica como
proviene de la auto identificacigrblanco(a)
étnica de las personas encuestadas.0 = no se auto identifica como
blanco(a)
ano_encuesta Esta variable captura el afo deé 2004
encuesta. A cada afio (2004, 2006,= 2006
2008, 2010 o 2012) se le da un niyvel= 2008
categorico que va del cero al cuatrg. 3 = 2010
4 =2012
norte Es una indicadora de si la perspBaja California, Baja California
vive en un estado de la zona Norte.| Sur,  Coahuila, = Chihuahua,
Durango, Nuevo Leon, San Luis
Potosi,
Sinaloa, Sonora, Tamaulipas|y
Zacatecas.
centro_occ Es una indicadora de si la persdhguascalientes, Colima,
vive en un estado de la zona Centr&uanajuato, Jalisco, Michoacan
Occidente. y Nayarit.
centro Es una indicadora de si la perspbsstrito Federal, Estado de
vive en un estado de la zona Centrg.México, Hidalgo, = Morelos
Puebla, Querétaro y Tlaxcala.
sur Es una indicadora de si la persp@ampeche, Chiapas, Guerrero,

vive en un estado de la zona Sur.

Oaxaca, Quintana Roo, Tabas

CO,

Veracruz y Yucatan.

Variables Base de datos WVS

ingreso

Distribucion de

hogar.

ingresos  ddl=
2=
3=
4=
5=
6=
7=
8=
o=
10= $10500-mas

0-$1299
$1300-$1999
$2000-$2599
$2600-$3999
$4000-$5199
$5200-$6499
$6500-$7899
$7900-$9199
$9200-$10499

edad

Divide a las personas encuestada<l 5-24

en seis grupos de edad a partir| @=25-34
los 15 afos. 3=35-44
4=45-54
5=55-64
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6=Mas de 65

educacion

Agrupa a la poblacipiNivel 1
encuestada en ochdivel 2
niveles educacionales.| Nivel 3
Nivel 4
Nivel 5
Nivel 6
Nivel 7
Nivel 8

Primaria in completa

Primaria completa

Secundaria incompleta
Secundaria completa
Preparatoria incompleta
Preparatoria completa
Educacién superior incompleta
Educacion superior completa

dummy_pareja

Es una indicadora de si la persdna vive con pareja
vive con una pareja. Se incluyef = no vive con pareja

tanto las personas casadas cd
las personas que viven en uni
libre.

mo
on

dummy_hijos

Es una indicadora de tener hijo

s. tigrme al menos un hijo
0 = no tiene hijos

tipo_empleo Esta variable divide a lak=no tiene empleo
personas en cuatro grupos seg@r~ empleo de medio tiempo
su condicion laboral: no trabajg3 = auto empleo
trabaja medio tiempo, es autd = empleo de tiempo completo
empleada o trabaja tiempo
completo.
norte Es una indicadora de si la perspBaja California, Baja California
vive en un estado de la zon&ur, Coahuila, Chihuahua,
Norte. Durango, Nuevo Leo6n, San Luis
Potosi,
Sinaloa, Sonora, Tamaulipas y
Zacatecas.
centro_occ Es una indicadora de si la persohguascalientes, Colima,
vive en un estado de la zop&uanajuato, Jalisco, Michoacan y
Centro-Occidente. Nayarit.
centro Es una indicadora de si la perspbastrito Federal, Estado de México,
vive en un estado de la zopHidalgo, Morelos, Puebla,
Centro. Querétaro y Tlaxcala.
sur Es una indicadora de si la persp@ampeche, Chiapas, Guerrefo,

vive en un estado de la zona SurOaxaca, Quintana Roo, Tabas

Veracruz y Yucatan.

tam_localidad

Captura el numero [ddivel 1
habitantes que hay emivel 2
una localidad y los Nivel 3
divide en cuatro grupos.Nivel 4

0 -5,000
5,001-20,000
20,001 - 100,000
Mas de 100,001

tez_blanca

Esta variable es una indicag
gue proviene de la observacion
quien entrevista. No se hace

jJdra = se auto identifica com
daanco(a)

& = no se auto identifica comn

pregunta explicita.

blanco(a)
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trab_prioridad

Esta variable sirve para medir ell = el trabajo es la prioridad

esfuerzo de las personas en su
trabajo. Se construy6 una
indicadora con base en la
pregunta “El trabajo siempre de
ser primero, incluso si esto

significa tener menos tiempo para

otras cosas”.

0 = el trabajo no es la prioridad

pe

contratar_ HvsM

Esta variable surge de la pregur
“Cuando hay escasez de trabajq

td = de acuerdo
9€) = en desacuerdo

los hombres tienen mas derecho a

un trabajo que las mujeres” y
busca medir las actitudes frente

los roles de género. Se cred una

indicadora donde quienes
contestaron que estaban de

acuerdo se codificaron como uno

y el resto como cero.

a

ideologia_pol

Se refiere al espectro de
ideologia politica medido d
izquierda a derecha de cero
diez.

la= izquierda
e...
%= centro

10 = derecha

ano_encuesta

Esta variable es una indicadbra 2005

conde el 2005 toma el valor de
y el 2000 el valor de 0.

0 = 2000

dummy_mujer

Es una indicadora de ser m

que surge de la percepcion
quien entrevista, no se hace
pregunta explicita.

UjfeE es mujer
oe = es hombre
la

n_jerarquico

Divide a las personas en cuatr(
niveles: campesino, obrero,
oficinista y jefe. Surge de la
pregunta “¢ En qué profesion o
industria trabaja/trabaj6?”

1 = campesino(a)
2 = obrero(a)

3 = oficinista

4 = jefe

n_campesino

Indicadora de pertenecer al n
campesino.

itet es campesino(a)
0 = no es campesino(a)

n_obrero Indicadora de pertenecer al njvekE es obrera(o)
obrero. 0 = no es obrera(0)
n_oficinista Indicadora de pertenecer al nivél= es oficinista
oficinista. 0 = no es oficinista
n_jefe Indicadora de pertenecer al nivél= es jefe
jefe. 0 =no es jefe
mujXhij Interaccion de ser mujer y tener al memws hijo: indicadora de se

madre.

18

103



mujXt_emp Interaccion de ser mujer y el tipo detcato.
hijXt_emp Interaccion de tener al menos un hi@ §ipo de contrato.
mujXhijXt_emp | Interaccion de ser mujer, tener ahm®eun hijo y el tipo de contrato.

Variables Base de datos agregada

[72)

clave Es la clave de cada municipio que otorddlEGI
SexoPdteMun Indicadora de mujer de quijeh= es mujer
ocupa la presidencia 0 = es hombre
municipal
sexo_ayun Porcentaje de mujeres 1 = es mujer
sindicas y regentes del 0 = es hombre
ayuntamiento
PEAoCc_m Porcentaje de las mujeres en la PEA ocupada
Compu Porcentaje de hogares con computadora, pexygreso y
modernizacion
ConPareja Porcentaje de la poblacion que vive eogjg@
ConHijos Porcentaje de las mujeres que tiene absan hijo
DifEdu Diferencia en afios promedio de escolaridateehombres y mujere
IndMarg indice de marginacion de CONAPO
Pcindig Porcentaje de indigenismo
SinRelig Porcentaje de la poblacion que no tiehgioa

aro,

a

tam_localidad Variable Nivel 1 93 - 5,000
categorica de | Nivel 2 5,001-20,000
tamafio de la | Nivel 3 20,001 - 100,000
localidad Nivel 4 100,001- 1,815,786
legislacion Indicadora de sil = existe una legislacién de género
existe Chihuahua, Coahuila, Distrito Federal, Durangc
legislacién de | Guerrero, Michoacan, Oaxaca, Puebla, Querét
equidad de San Luis Potosi, Sonora y Zacatecas
género 2 = no existe una legislacion de género
PartidoPteMun La ideologia del partido| &= Izquierda (PRD)
coalicibn del o de la2=centro (PRI)
presidente municipal actual. 3= PAN-PRD
4= centro derecha (PAN-PRI)
5= derecha (PAN)
6= otros
Diferencia Promedio de las primeras diferencialagdéres elecciones previas
2010
NP Promedio del numero efectivo de partidos dérésselecciones
previas a 2010
Ao El afio en el que fueron las elecciones pasaa2J10 o previas)
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